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Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung für blinde und 

sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene 

Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im 

Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen 

Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, 

während unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die 

gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 

diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-

nung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und ana-

lytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim ge-

prüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe 

und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufde-

ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 

dass die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermö-

gens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem 

schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht. 

Reto Käser 
Dipl. Wirtschaftsprüfer 

Zugelassener Revisionsexperte 

Leitender Revisor

Peter Schütz 
Dipl. Wirtschaftsprüfer 

Zugelassener Revisionsexperte 

Beilagen

Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) 



Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

BILANZ

31.12.2023 31.12.2022

A K T I V E N CHF CHF

UMLAUFVERMÖGEN

Flüssige Mittel 5'547'505.20 5'231'160.37

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1'675'258.10 1'605'847.60

Übrige kurzfristige Forderungen 50'676.17 43'303.77

Vorräte 18'075.00 18'130.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 748'336.85 25'638.70

Total UMLAUFVERMÖGEN 8'039'851.32 6'924'080.44

ANLAGEVERMÖGEN

Finanzanlagen 3'724'131.95 3'231'570.00

Mobile Sachanlagen 279'185.32 142'576.60

Immobile Sachanlagen 22'412'080.09 8'169'864.77

Immaterielle Werte 6'332.35 11'930.75

Total ANLAGEVERMÖGEN 26'421'729.71 11'555'942.12

Total AKTIVEN 34'461'581.03 18'480'022.56

P A S S I V E N 

FREMDKAPITAL

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 528'657.89 795'352.38

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0.00 0.00

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 297'648.55 83'040.65

Passive Rechnungsabgrenzungen 15'602'725.72 237'031.27

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 916'500.00 927'500.00

Schwankungsfonds GSI Erwachsene 0.00 0.00

Total FREMDKAPITAL 17'345'532.16 2'042'924.30

FONDSKAPITAL

Zweckgebundene Fonds 2'692'363.23 2'829'634.73

Freie Fonds 0.00 0.00

Total FONDSKAPITAL 2'692'363.23 2'829'634.73

ORGANISATIONSKAPITAL

Stiftungskapital Betrieb 7'676'186.28 5'489'592.55

Stiftungskapital Stiftung 6'261'755.31 7'448'547.94

Freies Kapital 485'744.05 669'323.04

Total ORGANISATIONSKAPITAL 14'423'685.64 13'607'463.53

Total PASSIVEN 34'461'581.03 18'480'022.56
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

BETRIEBSRECHNUNG

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

CHF CHF

BETRIEBSERTRAG

Erträge Schule 9'941'388.89 8'669'388.12

Erträge Internat 2'478'144.00 2'710'263.25

Erträge Infrastrukturpauschale 1'194'602.00 1'173'842.60

Erträge ergänzende Angebote 4'707'618.00 4'466'512.00

Erträge Schülertransporte 2'045'546.20 1'988'154.12

Erträge übrige 486'793.00 536'088.86

Erträge Spenden 473'116.46 515'695.37

Spenden an Bilanz 0.00 0.00

Erträge aus Erbschaften 693'393.42 48'790.60

Total ERTRAG 22'020'601.97 20'108'734.92

BETRIEBSAUFWAND

Personalaufwand 16'466'800.41 15'149'177.03

Sonstiger Betriebsaufwand 3'869'910.68 3'676'318.47

Total BETRIEBSAUFWAND 20'336'711.09 18'825'495.50

Zwischenergebnis 1 1'683'890.88 1'283'239.42

Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermögens 767'866.50 251'538.55

Finanzaufwand 51'052.17 607'343.88

Finanzertrag 230'401.70 54'309.41

Total ordentliches Ergebnis 1'095'373.91 478'666.40

Betriebsfremder Aufwand 6'448.55 4'221.00

Betriebsfremder Ertrag 114'808.60 99'593.60

Total BETRIEBSFREMDES ERGEBNIS 108'360.05 95'372.60

BETRIEBSERGEBNIS 1'203'733.96 574'039.00

Ausserordentlicher Aufwand 492'283.70 0.00

Übertrag ab Fonds an Investitionskonto Betrieb 32'499.65 783'045.00

Übertrag ab Stiftung an Investitionskonto Betrieb -32'499.65 -783'045.00

Erbschaftsertrag 0.00 0.00

Erbschaftsertrag an Bilanz 0.00 0.00

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 711'450.26 574'039.00
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 711'450.26 574'039.00

Zuweisung Schwankungsfonds BKD Infra Immobilien 407'849.05 703'049.30

Entnahme Schwankungsfonds BKD Infra Immobilien -344'598.60 0.00

Zuweisung Schwankungsfonds BKD Infra Mobilien 154'572.15 156'396.95

Zuweisung Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve 687'657.30 803'841.01

Entnahme Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve -783'685.21 -685'284.45

Zuweisung Schwankungsfonds DIJ Infra Immobilien/Mobilien 6'943.35 156'130.15

Entnahme Schwankungsfonds DIJ Infra Immobilien/Mobilien -147'685.10 0

Zuweisung Schwankungsfonds GSI Erwachsene 0.00 16'903.56

Entnahme Schwankungsfonds GSI K+J -5'833.23 0.00

Zuweisung zweckgebundene Spendenfonds 397'409.32 472'038.72

Entnahme zweckgebundene Spendenfonds -488'016.51 -376'230.61

Zuweisung Mey Fonds 0.00 0.00

Zuweisung Steiner Fonds 0.00 0.00

Zuweisung Finanzergebnis Unterstützungsfonds 0.00 0.00

Zuweisung Finanzergebnis Unterstützungsfonds 10'615.63 -62'202.85

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital 816'222.11 -610'602.78

Zuweisung Stiftungskapital Betrieb 2'216'177.78 0.00

Entnahme Stiftungskapital Betrieb -29'584.05 -13'246.04

Zuweisung Stiftungskapital Stiftung 813'207.37 48'790.60

Entnahme Stiftungskapital Stiftung -2'000'000.00 -521'890.65

Zuweisung Res. Betriebserg. Erwachsene AK 0.00 50'710.70

Entnahme Res. Betriebserg. Erwachsene AK -10'833.14 0.00

Entnahme Verlustvortr. berufl. Massnahmen IV -60'200.55 -34'534.92

Zuweisung Freier Fonds Betrieb DIJ 0.00 30'170.69

Entnahme Freier Fonds Betrieb DIJ -134'982.91 -36'016.49

Zuweisung Finanzergebnis Mey Fonds 5'495.37 -32'200.40

Zuweisung Finanzergebnis Steiner Fonds 16'942.24 -99'273.89

Zuweisung Spendenfonds generell 75'707.14 43'656.65

Entnahme Spendenfonds generell -75'707.14 -46'769.03

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskapital 0.00 0.00
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

Blindenschule Zollikofen

Geldflussrechnung 2023

2023 2022

Jahresergebnis vor Veränderung des Organisationskapitals 816'222.11 -610'602.78

Veränderung des Fondskapitals -104'771.85 1'184'641.79

Abschreibungen 767'866.50 251'538.55

Abschreibungen aus den Vorjahren 492'283.70 0.00

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -69'410.50 2'920'202.33

Veränderung übrige kurzfristige Forderungen -7'372.40 22'234.17

Veränderung Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 55.00 435.00

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen -722'698.15 -4'432.82

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -266'694.49 1'117.24

Veränderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 214'607.90 4'278.80

Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen 103'265.80 -5'465.46

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 1'223'353.62 3'763'946.82

Investitionen in Finanzanlagen -1'392'858.70 -1'161'496.52

Devestitionen von Finanzanlagen 900'296.75 1'718'984.64

Zuflüsse aus Finanzanlagen 0.00 0.00

Investitionen in mobile Sachanlagen -247'018.47 -141'985.40

Investitionen in immaterielle Werte 0.00 -12'665.55

Investitionen in immobile Sachanlagen -156'428.37 -836'193.31

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -896'008.79 -433'356.14

Immob. Finanzierung durch Spenden 0.00 0.00

Immob. Finanzierung durch Kanton 0.00 0.00

Immob. Finanzierung durch Stiftung 0.00 0.00

Hypothek -11'000.00 -11'000.00

Aufnahme/Rückzlg. von kfr. Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -11'000.00 -11'000.00

Veränderung flüssige Mittel 316'344.83 3'319'590.68

Nachweis Veränderung flüssige Mittel

Stand 01.01. 5'231'160.37 1'911'569.70

Stand 31.12. 5'547'505.20 5'231'160.37

Veränderung flüssige Mittel 316'344.83 3'319'590.67
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Blindenschule Zollikofen

Kapitalveränderung 2023
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Fondskapital

Schwankungsfonds BKD Infra Immobilien 703'049.30 407'849.05 -344'598.60 0.00 63'250.45 766'299.75

Schwankungsfonds BKD Infra Mobilien 156'396.95 154'572.15 0.00 0.00 154'572.15 310'969.10

Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve 118'556.56 687'657.30 -783'685.21 0.00 -96'027.91 22'528.65

Schwankungsfonds DIJ Infra Immobilien/Mobilien 156'130.15 6'943.35 -147'685.10 0.00 -140'741.75 15'388.40

Schwankungsfonds GSI Erwachsene 98'020.65 0.00 -5'833.23 0.00 -5'833.23 92'187.42

Zweckgebundene Spendenfonds 1'220'386.09 397'409.32 -520'516.16 0.00 -123'106.84 1'097'279.25

Unterstützungsfonds 377'095.03 0.00 0.00 10'615.63 10'615.63 387'710.66

Total Fondskapital 2'829'634.73 1'654'431.17 -1'802'318.30 10'615.63 -137'271.50 2'692'363.23

Organisationskapital

Stiftungskapital Betrieb 5'489'592.55 2'216'177.78 -29'584.05 0.00 2'186'593.73 7'676'186.28

Stiftungskapital Stiftung 7'448'547.94 813'207.37 -2'000'000.00 0.00 -1'186'792.63 6'261'755.31

 Reserve aus Betriebsergebnis Erwachsene (Ausserkantonal) 216'886.40 0.00 -10'833.14 0.00 -10'833.14 206'053.26

 Verlustvortrag berufl. Massnahmen IV -339'090.25 0.00 -60'200.55 0.00 -60'200.55 -399'290.80

 Freier Fonds Betrieb DIJ -5'845.80 0.00 -134'982.91 0.00 -134'982.91 -140'828.71

 Mey Fonds 195'209.90 0.00 0.00 5'495.37 5'495.37 200'705.27

 Steiner Fonds 601'832.39 0.00 0.00 16'942.24 16'942.24 618'774.63

 Spendenfonds generell 330.40 75'707.14 -75'707.14 0.00 0.00 330.40

Total freies Kapital 669'323.04 75'707.14 -281'723.74 22'437.61 -183'578.99 485'744.05

Total Organisationskapital 13'607'463.53 3'105'092.29 -2'311'307.79 22'437.61 816'222.11 14'423'685.64
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze: 

Basis der Rechnungslegung 

Die Jahresrechnung der Blindenschule Zollikofen wurde in Übereinstimmung mit der Fachempfehlung zur 
Rechnungslegung von Swiss GAAP FER sowie Swiss GAAP FER 21 erstellt und vermittelt ein den tatsächli-
chen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Stichtag ist der 31. De-
zember und die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken, der Funktionalwährung der Stiftung, dargestellt. 
Die Jahresrechnung wurde unter der Annahme der Fortführung der Unternehmenstätigkeit erstellt.  
Bewertungsgrundlagen für die Jahresrechnung sind die historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, 
es sei denn, ein Standard schreibt für eine Abschlussposition eine andere Bewertungsgrundlage vor oder es 
wurde aufgrund eines Wahlrechts eine andere Bewertungsgrundlage angewendet. In diesem Fall wird dies 
explizit in den Rechnungslegungsgrundsätzen erwähnt. Für das Verständnis der konsolidierten Jahresrech-
nung relevante Rechnungslegungsgrundsätze sind in den nachfolgenden Abschnitten enthalten. 

Annahmen und Einschätzungen der Geschäftsleitung 

Zur Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung nach Swiss GAAP FER muss das Management von Schät-
zungen, Beurteilungen und Annahmen ausgehen, die sich auf die Anwendung von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und die angegebene Höhe von Aktiven, Passiven, Erträgen und Aufwendungen auswirken. Die 
Schätzungen und zugehörigen Annahmen basieren auf bisherigen Erfahrungen und verschiedenen anderen als 
sinnvoll erachteten Faktoren. Die tatsächlichen Ergebnisse können von diesen Schätzungen abweichen. Die 
Schätzungen und zugrundeliegenden Annahmen werden regelmässig überprüft. 

Flüssige Mittel 

Die flüssigen Mittel umfassen Kassa-, Bank- und Postbestände. Diese sind zu Nominalwerten bewertet. 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen werden zu Nominalwerten 
ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen. 

Vorräte 

Die Vorräte sind zu den Anschaffungskosten bewertet. 

Aktive Rechnungsabgrenzungen 

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen werden zu Nominalwerten erfasst und bewertet.  

Finanzanlagen 

Die Bewertung erfolgt durch Marktwerte per Bilanzstichtag. Die Stiftungsmittel werden mit der folgenden Anla-
gestrategie angelegt: 

Anlagekategorie Strategie Taktische Band-
breite

Min. Max. 

Liquidität 5% 0% 60%
Obligationen CHF 35% 20% 60%
Obligationen Fremdwährungen 15% 0% 30%
Aktien CHF 20% 0% 30%
Aktien Fremdwährungen 15% 0% 30%
Alternative Anlagen 10% 0% 20%
Währungen
CHF 80% 40% 100%
Fremdwährungen 20% 0% 60%
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Sachanlagen 

Die Sachanlagen, inkl. der Renditeliegenschaft, werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten erfasst. Die 
Anschaffungs- und Herstellungskosten umfassen sämtliche Kosten bis zur Nutzbarmachung des Anlageguts. 
Anlagegüter werden nur aktiviert, sofern sie mehr als eine Rechnungsperiode genutzt werden können und die 
Anschaffungs- und Herstellungskosten CHF 5'000.00 übersteigen. Die Abschreibungen erfolgen linear über die 
betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer, die wie folgt festgelegt wurden: 

Kategorie Geschätzte Nutzungsdauer
Grundstücke Betriebsliegenschaft keine Abschreibung 
Grundstücke Renditeliegenschaft keine Abschreibung 
Betriebsliegenschaften: Struktur, Rohbau, Gebäudehülle 50 Jahre 
Betriebsliegenschaften: Gebäudetechnische Installationen 40 Jahre 
Betriebsliegenschaften: Betriebseinrichtungen 20 Jahre 
Mobiliar und Einrichtungen 5 bis 10 Jahre 
Fahrzeuge 5 Jahre 
Informatik/immaterielle Werte 4 Jahre 

Vor dem Jahr 2023 bestehende Bertriebs- und Renditeliegenschaften werden mit durchschnittlich 35 Jahre Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. 

Jährlich werden die Nutzungsdauern und Restwerte zum Bilanzstichtag überprüft. Zeigt sich bei der Überprü-
fung der Werthaltigkeit eine veränderte Nutzungsdauer, wird der Restbuchwert über die neu festgelegte Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Zeigt sich bei der Überprüfung der Werthaltigkeit, dass der Buchwert nicht mehr 
durch den Markt-, bzw. Nettoveräusserungswert gedeckt sind, wird ein entsprechender Wertminderungsauf-
wand berücksichtigt. 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten werden zu Nomi-
nalwerten erfasst und bewertet. 

Passive Rechnungsabgrenzungen 

Die passiven Rechnungsabgrenzungen sind zu Nominalwerten erfasst und bewertet. 

Finanzverbindlichkeiten 

Die Finanzverbindlichkeiten sind zu Nominalwerten erfasst und bewertet. Der Anteil, welcher innerhalb der 
nächsten 12 Monate ab Bilanzstichtag zur Rückzahlung fällig wird, wird als kurzfristig ausgewiesen. 

Eventualverbindlichkeiten 

Rückstellungen werden in der Bilanz erfasst, wenn aufgrund eines früheren Ereignisses eine rechtliche oder 
faktische Verpflichtung besteht und es wahrscheinlich ist, dass Ressourcen zur Erfüllung der Verpflichtung ab-
fliessen und die Höhe der Verpflichtung verlässlich schätzbar ist. Ist dies nicht möglich, handelt es sich um eine 
Eventualverbindlichkeit, die im Anhang offengelegt wird. 

Zweckgebundene und freie Fonds 

Mittel, die einem von Dritten bestimmten und die Verwendung einschränkenden Zweck unterliegen, werden als 
zweckgebundene Fonds im Fondskapital ausgewiesen. Mittel ohne Verwendungsbeschränkung durch Dritte 
oder mit von der Organisation selbst auferlegten Verwendungszwecken werden als gebundenes Kapital im Or-
ganisationskapital ausgewiesen. 
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 

Nettoerlöse aus Dienstleistungen für Schule, Wohnen, ergänzende Angebote, weiteren Dienstleistungen sowie 
Erträge aus Verkäufen, Spendeneingänge und Legate werden im Zeitpunkt erfasst, in dem die Dienstleistung 
erbracht wurde. Die Nettoerlöse werden leistungs- und periodengerecht abgegrenzt. 

Aufwendungen 

Aufwände werden periodengerecht zum Zeitpunkt erfasst, in dem sie anfallen. 

Betriebsfremdes und ausserordentliches Ergebnis 

Zum betriebsfremden Ergebnis gehören Aufwendungen und Erträge, die aus Ereignissen oder Geschäftsvorfäl-
len entstehen, welche sich klar von betrieblichen Tätigkeiten der Gruppe unterscheiden. Die ausserordentlichen 
Positionen sind hingegen Aufwendungen und Erträge, welche im Rahmen der ordentlichen Geschäftstätigkeit 
äusserst selten anfallen und nicht vorhersehbar sind. 

Angaben und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung: 

Flüssige Mittel 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Kasse 11’339.55 8’745.25
Post 233’491.98 792’757.20
Bank 5’302’673.67 4'429’657.92
Total 5’547’505.20 5'231’160.37

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Leistungen gegenüber Dritten 1’526’373.60 1’619’030.25
Forderungen aus Leistungen BKD 166'529.70 0.00
Delkredere -17'645.20 -13’182.65
Total 1'675'258.10 1’605’847.60

Aktive Rechnungsabgrenzung 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Nachzahlung Kanton Bern (BKD) 558'381.25 0.00 
Einnahmen IVG Art. 74 120'105.00 0.00
Übrige 69'850.60 25'638.70 
Total 748'336.85 25'638.70 

Die Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder Zollikofen wurde am 5. April 2023 rückwirkend auf das Jahr 2022 als Untervertragsnehmerin 
in den Vertrag für Leistungen nach IVG-Artikel 74 des SZBLIND aufgenommen. Der Untervertrag zwischen dem SZBLIND und der Stiftung 
für blinde und sehbehinderte Kinder Zollikofen wird im Frühjahr 2024 unterzeichnet. Die zugesicherten Beiträge wurden für die Jahresrech-
nung 2023 in den entsprechenden Leistungsbereichen abgegrenzt (Abgrenzungen in der Höhe von CHF 120'105.00). 
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Finanzanlagen 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Obligationen CH 1’775’359.85 1’512’101.33
Obligationen Fremdwährung 137’760.24 143’772.97
Aktien CH 1’296’582.00 1'039’749.24
Aktien Fremdwährung 329’452.86 323’983.73
Edelmetall 132’678.00 132’119.85
Alternative Anlagen Fremdwährung 52’299.00 79’842.88
Total 3'724’131.95 3‘231‘570.00

In den folgenden Bereichen wurde die taktische Bandbreite nicht eingehalten: 

Taktische Bandbreite IST 2023 
Obligationen CH 20% - 60% 19.15% 

Sachanlagenspiegel 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten 419’873.22 474’812.52
Verbindlichkeiten aus Leistungen BKD 108’784.67 320’539.86
Total 528’657.89 795’352.38
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Passive Rechnungsabgrenzungen 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Ferien und Überzeit 313’264.15 212’437.45
Treueprämie 24’933.97 24’593.82
Übrige 15'264'527.60 0.00
Total 15’602’725.72 237’031.27

Anstieg Übrige aufgrund Übernahme Immobilien Kanton Bern von CHF 15'229'929.– 

Personalaufwand 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Lohnaufwand 13’529’428.60 12’399’346.89
Sozialversicherungsaufwand 2’727’429.30 2’534’260.82
Übriger Personalaufwand 209’942.51 215’569.29
Total Personalaufwand 16’466’800.41 15’149’177.03

Sonstiger Betriebsaufwand 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Medizinischer Bedarf 14’367.83 16’052.78
Lebensmittel und Getränke 239’861.53 232’956.27
Haushaltsaufwand 108’408.12 97’403.70
Schulung und Ausbildung 356’509.48 329’221.50
Lehrmittel und Ludothek 16’141.66 14’901.59
Unterhalt und Reparaturen (Mobilien, Fahrzeuge) 318’004.07 285’544.04
Aufwand für Anlagenutzung 114’373.90 80’444.40
Energie und Wasser 212’157.90 217’518.93
Büro- und Verwaltungsaufwand 253’268.99 236’870.90
Schülertransporte 2’066’072.20 2’007’822.12
Übrige Aufwendungen 170’745.00 157’582.24
Total sonstiger Betriebsaufwand 3’869’910.68 3’676’318.47

Abschreibungen 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Abschreibungen Mobiliar und Einrichtungen 29’366.75 16’405.75
Abschreibungen Informatik 79’203.00 15’792.30
Abschreibungen Fahrzeuge 1’840.00 1’840.00
Abschreibungen Immobilien 594’715.50 199’081.10
Abschreibungen immaterielle Werte 5’598.40 18’419.40
Total Abschreibungen 710’723.65 251’538.55

Finanzaufwand 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Finanzaufwand 42’810.78 57’963.02
Kursverluste  8’241.39 549’380.86
Total Finanzaufwand 51’052.17 607’343.88
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Finanzerträge  

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Finanzertrag 55’244.80 42’130.67
Kursgewinne  175’156.90 12’178.74
Total Finanzertrag 230’401.70 54’309.41

Ausserordentlicher Aufwand 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Ausserordentlicher Aufwand 435’140.85 0.00
Total Ausserordentlicher Aufwand 435'140.85 0.00

Abschreibungen 2022 aus Übernahme Immobilien Kanton Bern im Geschäftsjahr 2023 rückwirkend per 01.01.2022 

Weitere Angaben 

Mitarbeitende/Vollzeitstellen 

Personalbestand 31.12.2023 31.12.2022
Mitarbeitende 263 234
Vollzeitstellen 150 129

Restbetrag der Miet-/Leasingverpflichtungen 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Total 12’452.00 26’036.00

Vorsorgeeinrichtungen 

Bernische Pensionskasse (BPK) 
Bernische Lehrerversicherungskasse (BLVK) 

in % 31.12.2023 31.12.2022
Deckungsgrad BPK 94.9% 87.6%
Deckungsgrad BLVK 94.1% 89.8%

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Vorsorgeaufwand BPK 940’710.15 853’159.25
Vorsorgeaufwand BLVK 519’770.70 506’359.10
Total 1’460’480.85 1’359’518.35

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten BPK 0.00 18.35
Verbindlichkeiten BLVK 807.00 -2’076.50
Total 807.00 -2’058.15

Gesamtbetrag der für Verbindlichkeiten Dritter bestellten Sicherheiten 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Schuldbriefe 1’226’200.00 1’226’200.00
Beanspruchte Hypotheken 927’500.00 938’500.00
Buchwert 1'098'533.00 1’135’200.00
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Eventualverpflichtungen aus Baubeiträgen (Übernahme Gebäude ab 1.1.22) 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Bund 1’082’949.00 1’211’899.00
Kanton 0.00 16’550’000.00
Total 1’082’949.00 17’761’899.00

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

keine 

Ergänzende Angaben 

Statuten/Reglemente 

Urkunde vom 28. Mai 1962, eingetragen am 3. September 1962, Nachträge 20. November 1975, 24. April 1985, 
7. Dezember 1999, 26. März 2010; Organisationsreglement vom 3. Dezember 2009; Finanzreglement vom 31. 
März 2010; Reglement über die Vermögensanlage vom 9. Mai 2018. 

Zweck 

Die Stiftung bezweckt die Bildung und Förderung blinder und sehbehinderter Kinder und Jugendlicher. Einge-
schlossen ist auch die Förderung von sehgeschädigten Kindern und Jugendlichen mit zusätzlichen Behinderun-
gen durch adäquate Angebote in den Bereichen Schulung, Beratung sowie sozialpädagogische und therapeu-
tische Förderung. Die Stiftung hat gemeinnützigen Charakter und verfolgt keinerlei Erwerbszweck. 

Personelle Zusammensetzung Stiftungsrates 

Name Adresse Funktion Zeichnungsart
Adrian Lerf (bis 24.05.2023) Deutsch Kirchgasse 21,  

3280 Murten 
Präsident Kollektivunterschrift zu zweien 

Laura Ezquerra (ab 25.05.2023) Eigerweg 21, 
3073 Gümligen

Präsidentin Kollektivunterschrift zu zweien 

Francis Racine  Bellevueweg 6, 
2564 Bellmund 

Vizepräsident Kollektivunterschrift zu zweien 

Daniel Leuenberger Mauron Fichtenweg 10, 
3075 Rüfenacht 

Kassier Kollektivunterschrift zu zweien 

Philippe Dietiker Kleindorfstrasse 44, 
8707 Uetikon am See 

Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 

Eveline Gentile-Gugolz Paradiesweg 21, 
3076 Worb 

Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 

Astrid Wüthrich Wylerstrasse 75, 
3014 Bern 

Mitglied Kollektivunterschrift zu zweien 

Stephan Zappa Säntisstrasse 7, 
8008 Zürich 

Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 

Urs Zwicky Bersetweg 8, 
3073 Gümligen 

Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung 
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen 

Anhang zur Jahresrechnung 2023 und 2022 

Entschädigungen Stiftungsrat 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Total 34’386.00 21’218.40

Jahr 2022: Ein Teil der Entschädigungen (CHF 12'887.40) wurden als Honorare verbucht und nicht als Entschädigung Stiftungsrat ausge-
wiesen. 

Personelle Zusammensetzung Geschäftsleitung

Name Funktion Zeichnungsart 

Carmelina Castellino Direktorin Kollektivunterschrift zu zweien 
Peter Hofer Abteilungsleiter Kollektivunterschrift zu zweien 
Pascal Liechti Abteilungsleiter Kollektivunterschrift zu zweien 
Henrik Rutschmann  Abteilungsleiter Kollektivunterschrift zu zweien 
Daniela Schibli Abteilungsleiterin Kollektivunterschrift zu zweien 
Taibo Soraya  Abteilungsleiterin Kollektivunterschrift zu zweien 

Entschädigungen Geschäftsleitung 

in CHF 31.12.2023 31.12.2022
Total 753’870.00 699’468.00

Im Jahr 2023 höhere Entschädigungen aufgrund von Überstundenauszahlung und Erhöhung Beschäftigungsgrad. 

Revisionsstelle 

CORE Revision AG, Eigerstrasse 60, 3007 Bern 
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