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«Wir kénnen den Wind nicht andern,
aber die Segel anders setzen!»

Aristoteles
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Prasident und Direktorin

Gemeinsam unterwegs

Das Jahr 2022 stand fiir die Stiftung
fir blinde und sehbehinderte Kinder
und Jugendliche Zollikofen unter dem
Motto «Gemeinsam unterwegs». Dies
auf verschiedenen Ebenen, extern wie
intern.

Neue Vertragspartner

Auf Anfang 2022 startete die Zusammen-
arbeit mit den neuen Vertragspartnern auf
Seiten des Kantons. Bisher waren samtliche
Dienstleistungen in einem Leistungsvertrag
mit der Gesundheits-, Sozial- und Integra-
tionsdirektion zusammengefasst gewesen.
Jetzt sind die Bildungsangebote, inklu-

siv Ambulanter Dienst, Tagesschule und
Mittagstisch, bei der Bildungs- und Kul-
turdirektion angesiedelt. Die Wohnange-
bote, sprich das Internat, gehéren neu zur
Direktion fur Inneres und Justiz. Die Heil-
padagogische Friherziehung verbleibt bei
der Gesundheits-, Sozial- und Integrations-
direktion. Somit ist die Blindenschule fortan
mit drei kantonalen Leistungsvertragen
und drei Vertragspartnern unterwegs. Dazu
kommt der bestehende Leistungsvertrag
mit der Invalidenversicherung, der das Coa-
ching fir Lernende und Studierende und
das Betreute Wohnen in der Aussenwohn-
gruppe abdeckt. Der neue gemeinsame
Weg war von zahlreichen Herausforderun-

gen gepragt. Die Abldufe und Kommuni-
kationswege waren ungewohnt und viele
Fragen noch ungeklart. Der Teufel steckt
bekanntlich im Detail. Die Zusammenarbeit
war jedoch Uberwiegend von gegenseiti-
gem Wohlwollen und dem Willen gepragt,
tragfahige Losungen zu finden.

Neue Ukraine-Klasse

Hinzu kam die unerwartete neue Heraus-
forderung des Ukraine-Krieges. Zahlreiche
Menschen flohen aus den Kriegsgebieten,
und somit kamen neue Schulerinnen und
Schuler ins Land. Die Blindenschule erklarte
sich bereit, auf das Schuljahr 2022/2023
eine Willkommensklasse mit Kindern und
Jugendlichen aus der Ukraine zu eréffnen.
Innert klrzester Zeit musste geeignetes
Personal gefunden und der nétige Schul-
raum hergerichtet werden, um die Schi-
lerinnen und Schuler aufzunehmen. Von
diesen war wenig bekannt. Viele unter
ihnen hatten noch nie eine Schule besucht.
Um die Sprachbarrieren zu Uberwinden,
stellte die Blindenschule drei Personen an,
welche die ukrainische und/oder russische
Sprache beherrschen. Die ersten Schulwo-
chen waren turbulent und herausfordernd.
Gegen Ende des Jahres beruhigte sich die
Situation merklich. Die meisten Schdlerin-
nen und Schiler werden nun in bestehen-
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de Klassen integriert, ein Kind kann sogar
an die Regelschule Ubertreten.

Seit August 2022 fuhrt die Blindenschule
Zollikofen somit neu 19 Klassen (bisher 18).
Die 22 Internatspldtze werden durch rund
30 Kinder und Jugendliche belegt.

Blindenmuseum im Aufwind

Das Blindenmuseum blickt punkto Besu-
cherzahlen auf ein sehr erfolgreiches Jahr
zurlck. Mit Gber 2000 Personen fanden
doppelt so viele Besucherinnen und Besu-
cher den Weg ins Museum wie im Vorjahr.
Die Anzahl Schulworkshops und Spezialan-
lasse hat sich gegeniber 2021 sogar ver-
vierfacht. Sehr stolz macht die Spezialaus-

zeichnung, welche das Blindenmuseum im
Rahmen der Verleihung des Europaischen
Museumspreises (EMYA) 2022 gewon-
nen hat. Das Schweizerische Blindenmu-
seum erhielt die Auszeichnung dafir, dass
«dieses kleine Museum als Lernumfeld

fur alle geschaffen wurde. Sehr inklusiv

in seiner Philosophie, Strategie und seiner
Gestaltung, vermittelt es die 200-jahrige
Geschichte der Bildung fur die Sehbehin-
derten, indem es verschiedene sensuelle
und praktische Erfahrungen fur alle seine
Besucher anbietet» (Ubersetzter Auszug
aus Gewinner-Urkunde). Gratuliert haben
unter anderem die ehemalige Bundesratin
Simonetta Sommaruga und der Berner
Regierungsrat Pierre-Alain Schnegg.



Im Herbst fand die Vernissage des Buches
«Eine Sammlung zum Anfassen» statt,
welches die Geschichte des Schweizeri-
schen Blindenmuseums und seines Griin-
ders Theodor Staub aufarbeitet. Staub war
eine wichtige Persdnlichkeit im Schweizer
Sehbehinderten- und Blindenwesen. Von
Oktober 2022 bis Januar 2023 wurden zu-
dem drei Objekte des Blindenmuseums im
Museum Tinguely als Leihgabe ausgestellt.
Diese grossen und kleinen Erfolge des
Museums beweisen, dass es Anklang findet
und relevante Sensibilisierungsarbeit leistet.

Personelle Veranderungen

Im Stiftungsrat gab es zu Beginn des Jahres
zwei Austritte zu verzeichnen: Markus
Zwicker, der Bildungsexperte im strategi-
schen Gremium, trat nach langjahriger
wertvoller Mitarbeit zurlick. Ebenso die
Juristin Laura Ezquerra Langenegger, die
bisher das Amt des Vizeprasidiums be-
kleidet hatte. Zum neuen Vizeprasidenten
wurde Francis Racine gewahlt. Neu in den
Stiftungsrat aufgenommen wurde der Jurist
und Mediator Urs Zwicky. Einen Wechsel
gab es auch in der Geschaftsleitung. Im
Rahmen der Reorganisation der Schul-
leitung wurde die Leitung der Abteilung
Bildung (vormals Schule) mit Soraya Taibo
besetzt. Sie trat ihre Funktion am 1. August
2022 an.

Zu den Zahlen

Erstmals wurde fur das Rechnungsjahr
2022 der Rechnungslegungsstandard Swiss
GAAP FER angewandt. Ausserdem hat die
Abgeltungspraxis des Kantons Bern gean-
dert. Aus diesen Griinden ist ein Vergleich
mit den Vorjahren nicht méglich.

Wahrend der Betrieb ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielt, weist die konsolidierte
Jahresrechnung 2022 einen Verlust aus,
hauptsachlich aufgrund der Buchverluste
auf den Finanzanlagen. Das Blindenmu-
seum konnte nicht vollumfanglich Gber
Spenden gedeckt werden. Die konsolidierte
Rechnung schliesst mit minus CHF 610603
ab. Auf den folgenden Seiten sind Bilanz
und Betriebsrechnung aufgefihrt.

Wir danken an dieser Stelle allen Spen-
derinnen und Spendern, den Behdrden,
den Mitgliedern des Stiftungsrates, der
Geschaftsleitung sowie allen Mitarbeiten-
den und Eltern fur das Gemeinsam-unter-
wegs-Sein, immer zum Wohle der von uns
betreuten Kinder, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen.

Adrian Lerf
Prasident

Carmelina Castellino
Direktorin




Stiftung fir blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

BILANZ

AKTIVEN

UMLAUFVERMOGEN
Flussige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen
Vorrate
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total UMLAUFVERMOGEN

ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Mobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen
Immaterielle Werte

Total ANLAGEVERMOGEN

Total AKTIVEN

PASSIVEN

FREMDKAPITAL

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Schwankungsfonds GSI Erwachsene

Total FREMDKAPITAL

FONDSKAPITAL
Zweckgebundene Fonds
Freie Fonds

Total FONDSKAPITAL
ORGANISATIONSKAPITAL
Stiftungskapital Betrieb
Stiftungskapital Stiftung

Freies Kapital

Total ORGANISATIONSKAPITAL

Total PASSIVEN

31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF
5'231'160.37 1'911'569.70
1'605'847.60 4'526'049.93
43'303.77 65'5637.94
18'130.00 18'5665.00
25'638.70 21'205.88
6'924'080.44 6'542'928.45
3'231'5670.00 3'789'058.12
142'576.60 34'629.25
8'169'864.77 11'115'797.51
11'930.75 17'684.60
11'5655'942.12 14'957'169.48

18'480'022.56 21'500'097.93
795'352.38 794'235.14
0.00 2'800'000.00
83'040.65 78'761.85
237'031.27 242'496.73
927'500.00 938'500.00
0.00 81'117.09
2'042'924.30 4'935'110.81
2'829'634.73 3'275'437.39
0.00 3'442.78
2'829'634.73 3'278'880.17
5'489'692.55 5'364'458.96
7'448'547.94 7'921'647.99
669'323.04 0.00

13'607'463.53

18'480'022.56

13'286'106.95

21'500'097.93




Stiftung fir blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

BETRIEBSRECHNUNG

BETRIEBSERTRAG
Ertrage Schule
Ertrage Internat
Ertrage Infrastrukturpauschale
Ertrage erganzende Angebote
Ertrage Schilertransporte
Ertrage Ubrige
Ertrage Spenden
Spenden an Bilanz
Ertrage aus Erbschaften
Total ERTRAG

BETRIEBSAUFWAND
Personalaufwand
Sonstiger Betriebsaufwand
Total BETRIEBSAUFWAND

Zwischenergebnis 1

Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermogens
Finanzaufwand
Finanzertrag

Total ordentliches Ergebnis

Betriebsfremder Aufwand
Betriebsfremder Ertrag
Total BETRIEBSFREMDES ERGEBNIS

BETRIEBSERGEBNIS

Ausserordentlicher Ertrag

Ubertrag ab Fonds an Investitionskonto Betrieb
Ubertrag ab Stiftung an Investitionskonto Betrieb
Erbschaftsertrag

Erbschaftsertrag an Bilanz

Ergebnis vor Verdnderung Fondskapital

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

15'149'177.03

3'676'318.47

CHF CHF
8'669'388.12 7'421'252.26
2'710'263.25 2'689'881.74
1'173'842.60 0.00
4'466'512.00 4'664'543.85
1'988'154.12 1'767'682.15

536'088.86 449'704.50
515'695.37 858'924.56
0.00 -370'794.12
48'790.60 0.00
20'108'734.92 17'481'194.94

14'321'5669.78

3'464'771.39

18'825'495.50

1'283'239.42

251'538.55
607'343.88
54'309.41

478'666.40

4'221.00
99'693.60
95'372.60

574'039.00

0.00
783'045.00
-783'045.00
0.00

0.00

574'039.00

17'786'341.17

-305'146.23

355'569.62
131'780.50
347'791.02

-444'705.33

7'521.20
100'988.60
93'467.40

-351'237.93

53'056.76
0.00

0.00
25'000.00
-25'000.00

-298'181.17




Stiftung fir blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

Ergebnis vor Verdnderung Fondskapital 574'039.00 -298'181.17
Zuweisung Schwankungsfonds BKD Infra Immobilien 703'049.30 0.00
Zuweisung Schwankungsfonds BKD Infra Mobilien 156'396.95 0.00
Zuweisung Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve 803'841.01 0.00
Entnahme Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve -685'284.45 0.00
Zuweisung Schwankungsfonds DIJ Infra Immobilien/Mobilien 156'130.15 0.00
Entnahme Schwankungsfonds GSI K+J 0.00 -171'451.54
Zuweisung Schwankungsfonds GSI Erwachsene 16'903.56 26'493.60
Zuweisung zweckgebundene Spendenfonds 472'038.72 0.00
Entnahme zweckgebundene Spendenfonds -376'230.61 0.00
Zuweisung Mey Fonds 0.00 9'683.60
Zuweisung Steiner Fonds 0.00 28'310.99
Zuweisung Finanzergebnis Unterstitzungsfonds 0.00 17'367.47
Zuweisung Finanzergebnis Unterstitzungsfonds -62'202.85 -30'000.00

Jahresergebnis vor Veranderung Organisationskapital -610'602.78 -178'485.29
Zuweisung Stiftungskapital Betrieb 0.00 58'876.76
Entnahme Stiftungskapital Betrieb -13'246.04 -227'068.22
Zuweisung Stiftungskapital Stiftung 48'790.60 0.00
Entnahme Stiftungskapital Stiftung -521'890.65 -67'331.23
Zuweisung Res. Betriebserg. Erwachsene AK 50'710.70 62'228.40
Entnahme Verlustvortr. berufl. Massnahmen IV -34'534.92 -5'191.00
Zuweisung Freier Fonds Betrieb DIJ 30'170.69 0.00
Entnahme Freier Fonds Betrieb DIJ -36'016.49 0.00
Zuweisung Finanzergebnis Mey Fonds -32'200.40 0.00
Zuweisung Finanzergebnis Steiner Fonds -99'273.89 0.00
Zuweisung Spendenfonds generell 43'656.65 0.00
Entnahme Spendenfonds generell -46'769.03 0.00

Jahresergebnis nach Verdnderung Organisationskapital 0.00 0.00

Die vollstandige Jahresrechnung 2022 mit Anhang nach Swiss GAAP FER kann unter
www.blindenschule.ch/jahresbericht eingesehen werden.
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Erbschaften, Legate und Spenden

Herzlichen Dank

Wir danken allen, die uns im vergangenen Jahr
unterstltzt haben — allen Freiwilligen, Mitar-
beitenden, allen Spendenden und auch den
folgenden Geldgebenden. Ihr Engagement
und ihre Solidaritat ermoglichen uns, blinde,
seh- und mehrfachbeeintrachtigte Kinder und
Jugendliche optimal zu férdern. Nachfolgend
eine Auswahl von Spendenden, die uns im
vergangenen Jahr unterstitzt haben.

Stiftungen und Unternehmen

e Apostroph Group

e Augurio Stiftung

e Barbara und Roberto Conza Stiftung

e Blidor AG

e Eduard Waeffler-Ludwig-Stiftung

¢ Gottfried und Julia Bangerter-Rhyner-Stiftung

e Heinz Schoffler-Stiftung

¢ Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung

e Institut fur systemische Impulse Entwicklung
und Fihrung GmbH

e Internationale Kinder- und Jugendhilfe AG

e Maiores Stiftung

¢ Ortho-Team AG

¢ Paul Hess Stiftung

e Stiftung fur Kirchliche Liebestatigkeit im
Kanton Bern (KLT)

e Stiftung Kinderhilfe Sternschnuppe

e Stiftung Sostenuto

e Stiftung Vinetum

¢ T. Nydegger Stiftung

e Teamco Foundation Schweiz

e \Walter, Ruedi und Emma Brandli-Stiftung

... sowie vielen weiteren grosszigigen

Stiftungen und Unternehmen

Vereine und Serviceclubs

¢ Frauenverein Heiligenschwendi

e Gemeinnitziger Frauenverein Liebefeld-Koniz
¢ Landfrauen Seedorf

e Lions Club Verbano Borromeo

e Lions Club Worblental

¢ Rotary Club Bern Kirchenfeld

e Stiftung des Rotary Club Bern Bubenberg

... und allen weiteren Vereinen und Serviceclubs,
die uns im vergangenen Jahr unterstiitzt haben

Kirchgemeinden und Pfarreien

¢ Friedenskirchgemeinde Bern

¢ Katholisches Pfarramt St. Franziskus, Zollikofen

¢ Kirchgemeinde Diessbach bei Blren

e Kirchgemeinde Grosshdchstetten

¢ Kirchgemeinde Krauchthal

e Kirchgemeinde Stettlen

¢ Ref. Kirchgemeinde Bolligen

¢ Ref. Kirchgemeinde Zollikofen

e Rdmisch-katholische Gesamtkirchgemeinde
Bern und Umgebung

... und allen weiteren Pfarrdmtern und Kirch-

gemeinden, die unsere Arbeit unterstltzt haben

Gemeinden

¢ Einwohnergemeinde Bremgarten bei Bern
e Einwohnergemeinde Huttwil

¢ Einwohnergemeinde Port

e Einwohnergemeinde Stettlen

¢ Einwohnergemeinde Zollikofen
Gemeinde Winnewil-Flamatt

... und allen weiteren Gemeinden

Erbschaften und Legate

Es ist vielen Menschen ein Anliegen, mit einer
Erbschaft oder einem Legat Uber ihr Leben
hinaus Gutes zu tun. Auf diese Weise unterstit-
zen Sie unsere blinden, seh- und mehrfachbeein-
trachtigten Kinder und Jugendlichen gezielt in
ihrer Entwicklung. Wir bedanken uns von
ganzem Herzen fir das wertvolle Engagement.

Uberweisungen:

Stiftung fir blinde und sehbehinderte
Kinder und Jugendliche

CH-3052 Zollikofen

IBAN-Nr.: CHO3 0900 0000 3000 0974 3
BIC/SWIFT: POFICHBEXXX
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Stand Kinder und Jugendliche, junge Erwachsene

Schiilerinnen und Schiiler an der Blindenschule Zollikofen 94
Schule Sehen Kanton Bern 36
Kanton Aargau 3
Kanton Freiburg 1
Kanton Zurich 1
Schule Sehen Plus Kanton Bern 50
Kanton Aargau 1
Kanton Freiburg 2
davon im Bereich Wohnen:
Ubernachtung Vollzeit /Teilzeit 31
Tagesschule 27
Ambulante Beratung und Unterstiitzung 286
Heilpadagogische Friiherziehung Kanton Bern 53
Kanton Freiburg 5
Kanton Wallis 3
Regelschule Kanton Bern 101
Kanton Freiburg 1
Kanton Wallis 14
Besondere Volksschule Kanton Bern 79
Kanton Freiburg 2
Kanton Wallis 13
Coaching fur Lernende und Studierende 15
Wohnangebote fiir junge Erwachsene 14
Wohnen mit Beschaftigung 4
Betreutes Wohnen 10

Stand per 31. Dezember 2022
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Personalbestand

31.12.2021 31.12.2022
Festangestellte 207 218
Personal in Ausbildung 10 8
Praktikant/-innen 12 8
Zivildienstleistende 0 1
Total 229 235
Gesamtinstitution:
100%-Stellen 122.01 128.92
Beschaftigungsgrad Festangestellte
0-50% 80 85
51-100% 127 133
Freiwillige
Anzahl 31 27
Stunden 1698 927
Stiftungsrat Geschaftsleitung
Adrian Lerf, Prasident Carmelina Castellino, Direktorin
Francis Racine, Vizeprasident Soraya Taibo, Bildung
Daniel Leuenberger, Kassier Pascal Liechti, Wohnen
Stefan Zappa Daniela Schibli, Erganzende Angebote
Philippe Dietiker Peter Hofer, Zentrale Dienste
Eveline Gentile-Gugolz Henrik Rutschmann, Finanzen und Administration
Astrid Withrich
Urs Zwicky Arztliche Versorgung
Schularzt:
Ehrenmitglied: Vreni Augsburger Herr Dr. med. Niklaus Strebel
Facharzt fur Allgemeinmedizin FMH, Zollikofen
Kinderarztin:
Frau Dr. med. Julia Pavlovic,
Stand per 31. Dezember 2022 Facharztin fur Neuropdadiatrie FMH, Kéniz
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