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Zwei Wechsel in der Geschäftsleitung
Anfang 2025 zeichneten sich zwei mar-
kante Wechsel in der Geschäftsleitung ab: 
Daniela Schibli, langjährige Leiterin der 
«Ergänzenden Angebote», entschied sich, 
eine neue Herausforderung anzunehmen. 
Auch Pascal Liechti, Abteilungsleiter Woh-
nen, wandte sich nach vielen Jahren im 
Dienst der Blindenschule neuen Ufern zu. 

Beiden Mitgliedern der Geschäftsleitung 
danken wir herzlich für ihr grosses Engage-
ment zugunsten der Blindenschule. 

Wir nutzten die Gelegenheit für zwei 
Veränderungen: Als erste Veränderung 
erhielt die Abteilung Ergänzende Ange-
bote einen aussagekräftigeren Namen. Im 
Sinne eines der Ziele unserer Strategie, und 
um uns auf dem Markt klar und stark zu 
positionieren, wurde aus dieser die neue 
Abteilung «Fachdienste». Diese umfasst 
sowohl das vorschulische Angebot (Heil-
pädagogische Früherziehung) als auch 
die Dienstleistungen im nachschulischen 
Bereich, namentlich das Betreute Wohnen 
für junge Erwachsene und das Coaching 
für Lernende und Studierende. Zudem ge-
hören die Medizinischen Therapien und der 
Visiopädagogische Dienst (bis Ende 2025: 

Ambulanter Dienst) zu dieser Fach-Abtei-
lung. Für die Leitung der Abteilung «Fach-
dienste» konnten wir Anita Neuenschwan-
der gewinnen. Sie brachte umfangreiche 
Erfahrung in der Arbeit der Präventions- 
und Meldestelle mit, die sie seit dem 1. Mai 
2026 erfolgreich einbringt.

Bessere Zusammenarbeit zugunsten 
der Kinder und Jugendlichen
Die zweite wichtige Veränderung wurde 
durch den Weggang von Pascal Liechti, 
Leiter der Wohnangebote, ausgelöst. Wir 
nutzten es als Ausgangspunkt, um über die 
Leitungsstruktur der Institution nachzuden-
ken. Bereits im Vorjahr war mit einem Pro-
jekt begonnen worden, dessen Ziel es ist, 
eine bessere Zusammenarbeit sowie mehr 
Flexibilität und Durchlässigkeit innerhalb 
der Institution zu erreichen. Schule und 
Wohnen sollen vermehrt Hand in Hand 
unterwegs sein, mit weniger Schnittstellen 
und mehr Effizienz. 

Deshalb wurden die beiden Abteilungen 
Bildung und Wohnen unter einer Lei-
tung vereint. Soraya Taibo verantwortet 
innerhalb der Geschäftsleitung nun beide 
Angebote. Gleichzeitig wurden die Team-
leitungen gestärkt, um die Verantwortung 

Präsidentin und Direktorin
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«Die einzige Konstante im Leben ist die Veränderung.» Diese Aussage des altgrie-
chischen Philosophen Heraklit hat die Blindenschule Zollikofen im Jahr 2025 stark 
geprägt. Die Kunst besteht jedoch darin, mit Veränderungen umgehen zu können, 
was im Rückblick gesehen gut gelungen ist. 
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auf mehrere Schultern zu verteilen und 
mehr Kompetenzen und Ressourcen an die 
Teams weiterzugeben. 

Klare Namen – starke Marken
Innerhalb der neuen Abteilung Fachdiens-
te investierten wir bei einem weiteren 
Angebot in die Stärkung der Marke. Mit 
einer Erweiterung der Zielgruppe tritt seit 
August 2025 das bewährte Wohnangebot 
der Aussenwohngruppe (AWG) Zollikofen 
unter dem neuen Namen Startpunkt auf. 
Neben Personen mit Sehbeeinträchtigung 
oder im Autismus-Spektrum richtet es sich
neu auch an solche mit AD(H)S, psychi-
schen Beeinträchtigungen oder leichter 
Intelligenzminderung. Das Wohnange-
bot steht Jugendlichen ab 16 Jahren 
und jungen Erwachsenen offen, die eine 
Ausbildung absolvieren oder sich in einer 
Tagesstruktur befinden. Wie bisher sind 
die Wohnmodelle durchlässig, und die 
jungen Menschen werden durch professi-
onelle Bezugspersonen persönlich betreut. 
Sie werden bedarfsorientiert auf ihrem 
Weg begleitet, ihre Ziele zu verfolgen und 
ihr Potenzial zu entfalten. Die Wohnge-
meinschaften befinden sich in modernen 
Wohnhäusern im Zentrum von Zollikofen. 
Die Einzelzimmer bieten einen privaten 
Rückzugsort, das Zusammenleben in der 
Gruppe fördert soziale Kompetenzen.

Und schliesslich trägt der bisherige Am-
bulante Dienst seit dem 1. Januar 2026 
den neuen Namen Visiopädagogischer 
Dienst. Mit dieser Namensänderung ori-
entieren wir uns an einer Bezeichnung, die 
in mehreren Regionen der Deutschschweiz 
bereits verwendet wird. Gleichzeitig folgen 
wir dem Wunsch des SZBLIND, langfristig 
eine einheitliche Benennung der Angebote 
im deutschsprachigen Raum zu erreichen. 
Die neue Bezeichnung beschreibt tref-
fender den Kern unseres Angebots: die 
spezialisierte pädagogische Begleitung und 
Förderung von Kindern und Jugendlichen 
mit Blindheit oder Sehbeeinträchtigung 
in öffentlichen Regelschulen. Der Name 
Visiopädagogischer Dienst schafft mehr 
Klarheit, Transparenz und Orientierung für 
Familien, Schulen, Fachpersonen, medizi-
nische Stellen, Institutionen und Kosten-
träger. Er macht unser spezifisches Aufga-
benfeld sowie unsere visiopädagogische 
Expertise sichtbar.

Wechsel im Stiftungsrat
Auch im Stiftungsrat kam es zu einem ge-
wichtigen Wechsel: Während zwölf Jahren 
engagierte sich Stefan Zappa mit seinem 
Know-how und seinen Erfahrungen für 
die Stiftung für blinde und sehbehinderte 
Kinder und Jugendliche Zollikofen, der Trä-
gerin der Blindenschule. Bereits im jungen 
Erwachsenenalter erblindete der ausgebil-
dete Hochbauzeichner und Innenarchitekt. 
Nach einer beruflichen Neuorientierung 
mit entsprechender Ausbildung setzte er 
sein neugewonnenes Know-how in Ma-
nagement für Non-Profit-Organisationen 
und Angewandter Psychologie kämpferisch 
für die Belange von Menschen mit Sehbe-
einträchtigung und Blindheit ein. Einem 
grösseren Publikum ist Stefan Zappa als 
Mitbegründer der Trägerschaft des Dunkel-
restaurants «blindekuh» bekannt. Stefan 
Zappa präsidierte während mehreren Jah-



ren auch den Dachverband SZBLIND und 
erhielt 2025 dessen Ehrenmitgliedschaft.
  
Stefan Zappas Nachfolger ist der 34-jährige 
Jurist Jonas Pauchard. Aufgewachsen ist 
er im Kanton Freiburg und weiss aus eige-
ner Erfahrung, wie herausfordernd teil-
weise der Alltag mit einer Sehbeeinträchti-
gung sein kann. Er ist seit seinem 6. Le-
bensjahr blind und kennt die Blindenschule 
schon seit seiner Schulzeit. Er stand bis vor 
Kurzem für sein Master-Studium in engem 
Kontakt mit dem Lehrmittel-Bereich, der 
offizielle Lern- und Hilfsmittel für Schule, 
Lehre und Studium anpasst. Parallel dazu 
setzt er sich beim Dachverband SZBLIND 
für die Interessen beeinträchtigter Men-
schen ein. Jonas Pauchard ist viel unter-
wegs und kennt die Hürden, die es im 
beruflichen und privaten Alltag zu über-
winden gilt. Doch die grösste aller Barrieren 
liege in den Köpfen der Menschen, in den 
Vorurteilen gegen blinde, sehbeeinträch-
tigte und taubblinde Menschen, sagt er. 
Den persönlichen Kontakt von Menschen 
mit und ohne Beeinträchtigung will Jonas 
Pauchard denn auch fördern. Mit einem 
grossen Dankeschön verabschieden wir 
Stefan Zappa aus dem Stiftungsrat. Mit 
einem herzlichen Willkommen begrüssen 
wir Jonas Pauchard.

Der Stiftungsrat hat sich 2025 wiederum 
zu vier Sitzungen getroffen. Ein wichti-
ges Geschäft war nebst den ordentlichen 
Aufgaben die Überarbeitung sämtlicher 
Organisations- und Finanz-Reglemente, 
sodass die Stiftung nun auch auf strategi-
scher Ebene professionell dokumentiert ist. 
Das Betriebskonzept wurde auf die neue 
Leistungsvertrags-Periode mit der Bildungs-
direktion umfassend überarbeitet und 
ein Schulreglement erlassen. Die Statuten 
blieben unverändert.

Zu den Zahlen
Eine grosse Herausforderung war wie jedes 
Jahr die Sicherstellung der Finanzen. Auch 
dies ist 2025 sehr gut gelungen. Das Rech-
nungsjahr 2025 schliesst mit einem leich-
ten Plus ab. Auf den folgenden Seiten sind 
Bilanz und Erfolgsrechnung aufgeführt. 
Die ausführliche Jahresrechnung ist auf der 
Webseite zu finden.

Die 2024 gebildete Abteilung «Finanzen 
und Services» unter der Leitung von Henrik 
Rutschmann hatte neben dem Tagesge-
schäft ein grosses Projekt zu bewältigen, 
das alle Abteilungen und Teams der Blin-
denschule betraf. Die Business-Software 
Abacus wurde vollständig neu aufgesetzt, 
Strukturen und Abläufe im Finanz- und 
Rechnungswesen sowie in der Personalad-
ministration neu definiert und verbessert. 
Das neue Mitarbeitenden-Portal MyAbacus 
ist seit dem 1. Januar 2026 in Betrieb und 
bewährt sich im Alltag sehr.

Erfreulicherweise konnten genügend Spen-
den gesammelt werden, um die geplanten 
Projekte zu finanzieren. Einzige Ausnahme 
war das Blindenmuseum, das ein kleines 
Defizit ausweist. Als kleines Highlight ist 
das erstmals angewandte, erfolgreiche 
Crowdfunding zu erwähnen, das den Kauf 
eines neuen Therapiepferdes ermöglichte.

Wir danken an dieser Stelle allen Spender-
innen und Spendern, den Behörden, den 
Mitgliedern des Stiftungsrates, der Ge-
schäftsleitung sowie allen Mitarbeitenden 
und Eltern für ihre Unterstützung und ihren 
Einsatz zum Wohl der von uns begleiteten 
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwach-
senen. 

Laura Ezquerra Langenegger, Präsidentin	
Carmelina Castellino, Direktorin 
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

BILANZ

31.12.2025 31.12.2024
A K T I V E N CHF CHF

UMLAUFVERMÖGEN
Flüssige Mittel 4’237’963.43 4’166’700.54
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3’280’228.40 3’367’588.30
Übrige kurzfristige Forderungen 43’944.13 57’783.86
Vorräte 20’814.00 18’075.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 63’117.20 47’254.75

Total UMLAUFVERMÖGEN 7’646’067.16 7’657’402.45

ANLAGEVERMÖGEN
Finanzanlagen 4’383’113.25 4’165’486.94
Mobile Sachanlagen 230’850.17 243’716.34
Immobile Sachanlagen 22’357’443.94 22’732’758.20
Immaterielle Werte 110’842.25 3’165.95

Total ANLAGEVERMÖGEN 27’082’249.61 27’145’127.43

Total AKTIVEN 34’728’316.77 34’802’529.88

P A S S I V E N 

FREMDKAPITAL
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 221’754.03 406’421.77
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 193’994.86 312’205.40
Passive Rechnungsabgrenzungen 320’019.65 143’009.55

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 15’923’050.00 16’449’400.00

Total FREMDKAPITAL 16’658’818.54 17’311’036.72

FONDSKAPITAL
Zweckgebundene Fonds 3’445’754.95 3’012’830.65

Total FONDSKAPITAL 3’445’754.95 3’012’830.65

ORGANISATIONSKAPITAL
Stiftungskapital Betrieb 7’667’696.96 7’662’221.29
Stiftungskapital Stiftung 6’755’323.39 6’609’813.39
Freies Kapital 200’722.93 206’627.83

Total ORGANISATIONSKAPITAL 14’623’743.28 14’478’662.51

Total PASSIVEN 34’728’316.77 34’802’529.88

1/13
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

BETRIEBSRECHNUNG

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
CHF CHF

BETRIEBSERTRAG
Erträge Schule 11’908’272.57 10’873’425.91
Erträge Internat 3’047’230.17 2’499’822.68
Erträge Infrastrukturpauschale 1’249’932.78 1’212’339.50
Erträge ergänzende Angebote 4’245’622.16 4’244’980.73
Erträge Schülertransporte 2’482’455.35 2’267’063.10
Erträge übrige 550’663.81 608’576.45
Erträge Spenden 631’475.78 513’014.11
Erträge aus Erbschaften 189.55 175’696.90
Total ERTRAG 24’115’842.17 22’394’919.38

BETRIEBSAUFWAND
Personalaufwand 18’275’263.35 17’327’578.91
Sonstiger Betriebsaufwand 4’364’479.60 4’164’816.31
Total BETRIEBSAUFWAND 22’639’742.95 21’492’395.22

Zwischenergebnis 1 1’476’099.22 902’524.16

Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermögens 864’474.27 808’986.95
Finanzaufwand 382’308.82 278’045.12
Finanzertrag 292’182.11 396’115.70

Total ordentliches Ergebnis 521’498.24 211’607.79

Betriebsfremder Ertrag 68’612.05 120’507.40
Betriebsfremder Aufwand 4’758.50 12’397.90

Total BETRIEBSFREMDES ERGEBNIS 63’853.55 108’109.50

BETRIEBSERGEBNIS 585’351.79 319’717.29

Ausserordentlicher Ertrag 1’394.61 55’727.00
Ausserordentlicher Aufwand 8’741.33 0.00

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 578’005.07 375’444.29

2/13
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Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen

Ergebnis vor Veränderung Fondskapital 578’005.07 375’444.29

Zuweisung Schwankungsfonds BKD Infra Immobilien 243’972.65 267’757.40
Entnahme Schwankungsfonds BKD Infra Immobilien 0.00 0.00
Zuweisung Schwankungsfonds BKD Infra Mobilien 141’668.24 161’461.55
Zuweisung Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve 683’301.74 759’391.48
Entnahme Schwankungsfonds BKD Betriebsreserve -668’238.65 -743’903.80
Zuweisung Schwankungsfonds DIJ Infra Immobilien/Mobilien 0.00 0.00
Entnahme Schwankungsfonds DIJ Infra Immobilien/Mobilien -76’287.58 -61’016.08
Entnahme Schwankungsfonds GSI Erwachsene 0.00 -92’187.42
Zuweisung Schwankungsfonds Art. 74 IVG 8’033.35 1’345.00
Zuweisung zweckgebundene Spendenfonds 556’979.59 475’618.40
Entnahme zweckgebundene Spendenfonds -469’980.66 -485’527.96
Zuweisung Finanzergebnis Unterstützungsfonds 13’475.62 37’528.85

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital 145’080.77 54’976.87

Zuweisung Stiftungskapital Betrieb 5’475.67 0.00
Entnahme Stiftungskapital Betrieb 0.00 -13’964.99
Zuweisung Stiftungskapital Stiftung 145’510.00 348’058.08
Entnahme Res. Betriebserg. Erwachsene AK 0.00 -206’053.26
Zuweisung Verlustvortr. berufl. Massnahmen IV 7’104.56 0.00
Entnahme Verlustvortr. berufl. Massnahmen IV -132’661.89 -75’303.96
Zuweisung Freier Fonds Betrieb DIJ 107’223.40 0.00
Entnahme Freier Fonds Betrieb DIJ -16’053.54 -76’751.01
Zuweisung Finanzergebnis Mey Fonds 6’975.89 19’427.46
Zuweisung Finanzergebnis Steiner Fonds 21’506.68 59’894.95
Zuweisung Spendenfonds generell 74’496.19 52’757.94
Entnahme Spendenfonds generell -74’496.19 -53’088.34

Jahresergebnis nach Veränderung Organisationskapital 0.00 0.00

3/13

Die vollständige Jahresrechnung 2025 mit Anhang nach Swiss GAAP FER kann unter 

www.blindenschule.ch/de/ueber-uns/finanzierung.html eingesehen werden.
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Herzlichen Dank

Wir danken allen, die uns im vergangenen Jahr 

unterstützt haben – allen freiwilligen Mitar-

beitenden, allen Spendenden und auch den 

folgenden Geldgebenden. Ihr Engagement 

und ihre Solidarität ermöglichen uns, blinde, 

seh- und mehrfachbeeinträchtigte Kinder und 

Jugendliche optimal zu fördern. Nachfolgend 

eine Auswahl von Spenderinnen und Spendern, 

die uns im vergangenen Jahr unterstützt haben. 

Stiftungen

•	 Stiftung AMBROISE JACQUES MATHIEU UND 	

	 MARIE-EUGÈNE MATHIEU

•	 Arthur-Widmer-Stiftung

•	 Gertrude von Meissner-Stiftung

•	 Heinz Schöffler-Stiftung

•	 Hess-Mosimann-Stiftung

•	 Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung

•	 Internationale Kinder- und Jugendhilfe AG

•	 Johann + Elisabeth Kubny-Stiftung

•	 Karl Rupp Stiftung

•	 Kurt und Silvia Huser-Oesch Stiftung

•	 Maiores Stiftung

•	 Paul Hess Stiftung

•	 Stiftung «Perspektiven» von Swiss Life

•	 Stiftung Dr. Emil Otto Liebermann

•	 Stiftung NAK-Humanitas

•	 Stiftung Suzanne und Ernst Zingg

•	 Stiftung Walter und Anne Marie Boveri

•	 Stiftung Wunderbar

•	 T. Nydegger Stiftung

•	 Teamco Foundation Schweiz

•	 TRUUS UND GERRIT VAN RIEMSDIJK 

	 STIFTUNG

… sowie vielen weiteren grosszügigen Unter-

stützerinnen und Unterstützern

Vereine und Unternehmen

•	 BeTraDi AG

•	 brillenbau GmbH

•	 Frauenverein Ostermundigen

•	 Gemeinnütziger Frauenverein Büetigen

•	 Gertsch Comestibles AG

•	 Lions Club Bern-Wohlensee

•	 PGTECH AG

•	 Philipp Schorer Sanitär AG

•	 Rotary Club Bern-Münchenbuchsee

•	 Schlossfabrik Heusser AG

•	 TEXAID Textilverwertungs-AG

•	 Umweltmanagement hpb consulting AG

… und allen anderen Vereinen und Unternehmen, 

die uns unterstützt haben

Kirch- und Einwohnergemeinden

•	 Evangelisch-reformierte Kirchgemeinde Ins

•	 Gemeinde Känerkinden

•	 Gemeinde Moosseedorf

•	 Gemeinde Zollikofen

•	 Gemeindeverwaltung Schüpfen

•	 Katholische Pfarrei Murten

•	 Katholisches Pfarramt Düdingen

•	 Katholisches Pfarramt Freienbach

•	 Katholisches Pfarramt St. Franziskus, Zollikofen

•	 Kirchgemeinde Bätterkinden

•	 Kirchgemeinde Biglen

•	 Kirchgemeinde Diessbach bei Büren

•	 Kirchgemeinde Meikirch

•	 Kirchgemeinde Oberbipp

•	 Kirchgemeinde Oberwil

•	 Kirchgemeinde Reichenbach

•	 Kirchgemeinde Stettlen

•	 Kirchgemeinde Zollikofen

•	 Pfarramt Wünnewil

… sowie allen weiteren Pfarrämtern, Kirchge-

meinden und Gemeinden, die unsere Arbeit 

unterstützt haben.

Erbschaften und Legate

Es ist vielen Menschen ein Anliegen, mit einer 

Erbschaft oder einem Legat über ihr Leben hinaus 

Gutes zu tun. Auf diese Weise unterstützen Sie 

unsere blinden, seh- und mehrfachbeeinträchtig-

ten Kinder und Jugendlichen gezielt in ihrer Ent-

wicklung. Wir bedanken uns von ganzem Herzen 

für das wertvolle Engagement.  

Spenden, Legate und Erbschaften

Stiftung für blinde und sehbehinderte 

Kinder und Jugendliche

CH-3052 Zollikofen

IBAN-Nr.: CH03 0900 0000 3000 0974 3

BIC/SWIFT: POFICHBEXXX



Schülerinnen und Schüler an der Blindenschule Zollikofen	 105

Schule Sehen	 Kanton Bern	 41

	 Kanton Aargau	 1

	 Kanton Baselland	 1

Schule Sehen Plus	 Kanton Bern	 60

	 Kanton Freiburg	 2

davon im Bereich Wohnen:		

Übernachtung Vollzeit/Teilzeit		  29

Tagesschule		  46

		

Ambulante Beratung und Unterstützung		  293

Heilpädagogische Früherziehung	 Kanton Bern	 64

	 Kanton Freiburg	 7

	 Kanton Wallis	 3

Regelschule	 Kanton Bern	 81

	 Kanton Freiburg	 9

	 Kanton Wallis	 14

Besondere Volksschule	 Kanton Bern	 83

	 Kanton Freiburg	 5

	 Kanton Neuenburg	 1

	 Kanton Wallis	 11

Coaching für Lernende und Studierende		  15

				  

Wohnangebote für junge Erwachsene		  12

Betreutes Wohnen		  12

Stand per 31. Dezember 2025

Stand Kinder und Jugendliche, junge Erwachsene
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	 31.12.2024	 31.12.2025

Mitarbeitende total	 259	 272

davon Lernende und 

Praktikantinnen/Praktikanten	 14	 15

Zivildienstleistende	 0	 1

Gesamtinstitution

100%-Stellen	 152.06	 162.5

		

Beschäftigungsgrad Festangestellte		

0 – 50%	 113	 111

51 – 100%	 132	 161

				  

Freiwillige		

Anzahl	 23	 19

Stunden	 1047	 1142

Stiftungsrat
Laura Ezquerra Langenegger, Präsidentin
Francis Racine, Vizepräsident
Daniel Leuenberger, Kassier
Philippe Dietiker
Eveline Gentile-Gugolz
Jonas Pauchard
Astrid Wüthrich
Urs Zwicky

Ehrenmitglied: Vreni Augsburger

Stand per 31. Dezember 2025

Personalbestand

Geschäftsleitung	
Carmelina Castellino, Direktorin
Henrik Rutschmann, Finanzen und Services, Stv. Direktor
Anita Neuenschwander, Fachdienste
Soraya Taibo, Bildung und Wohnen

Ärztliche Versorgung	
Schularzt:
Dr. med. Niklaus Strebel
Facharzt für Allgemeinmedizin FMH, Zollikofen
Kinderärztin:
Dr. med. Julia Pavlovic, 
Fachärztin für Neuropädiatrie FMH, Bern
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