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Corona prägte auch 2021 den Schulalltag 
und liess uns zu Massnahmen greifen, die 
wir lieber nicht ergriffen hätten. Anders 
jedoch als das Jahr zuvor, als aufgrund der 
Pandemie vieles blockiert war und sprich-
wörtlich Mauern errichtet werden muss-
ten, konnten wir letztes Jahr den Wind 
der Veränderung positiv nutzen und neue 
Entwicklungen in die Wege leiten. Wir 
bewegten uns eher mit der Energie von 
Windmühlen als Mauern zu bauen.

Die wichtigsten Weichen, die wir Mitte 
2021 stellten, waren die Erarbeitung des 
neuen Betriebskonzeptes und die Eröff-
nung neuer Klassen. Diesen Entscheid 
trafen wir nicht nur aufgrund einer höhe-
ren Anzahl Schülerinnen und Schüler. 
Wir teilten bisher zu gross geführte Klas-
sen auf, um die Kinder und Jugendlichen 
besser zu fördern und zu betreuen. Die 
zusätzlichen Klassen waren zudem eine 
Vorbereitung auf die neue Finanzierungs- 
logik des Kantons. Mit dem Wechsel unse-
rer Bildungsangebote von der Gesundheits- 
zur Bildungsdirektion werden seit 2022 
unsere Dienstleistungen nicht mehr nach 
Anzahl der Schülerinnen und Schüler, son-
dern nach Klassen finanziert. Im Betriebs-
konzept, das Teil der Leistungsvereinbarung 
ist, wird die Klassengrösse definiert. In der 

«Schule Sehen», die auf die Bildung und 
Förderung von Schülerinnen und Schülern 
mit Sehbehinderung und Blindheit fokus-
siert ist, besuchen fünf bis sieben Kinder 
und Jugendliche eine Klasse. In der «Schule 
Sehen Plus», die junge Menschen mit Seh- 
und Mehrfachbehinderung unterrichtet, ist 
die Klassengrösse mit vier bis sechs Kindern 
und Jugendlichen kleiner. Seit August 2021 
führt die Blindenschule Zollikofen neu 18 
Klassen (bisher 14). 

Die Vorbereitungen für den Wechsel der 
zuständigen kantonalen Direktionen 
und die neuen Leistungsvereinbarungen 
waren ein Schwerpunkt der Arbeit des 
Stiftungsrates und der Geschäftsleitung im 
Jahr 2021. Bisher waren sämtliche Dienst-
leistungen in einem Leistungsvertrag mit 
der Gesundheits-, Sozial- und Integrations-
direktion zusammengefasst. Ab 2022 sind 
die Bildungsangebote, inklusive Ambulan-
tem Dienst, Tagesschule und Mittagstisch, 
bei der Bildungs- und Kulturdirektion 
angesiedelt. Die Wohnangebote, sprich 
das Internat, gehören neu zur Direktion für 
Inneres und Justiz. Die Heilpädagogische 
Früherziehung verbleibt bei der Gesund-
heits-, Sozial- und Integrationsdirektion. 
Nachdem wir im Frühjahr zu den neuen 
Verordnungen Stellung genommen hatten, 
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begannen die Vertragsverhandlungen mit 
dem Kanton.  Es galt, Verträge mit den drei 
Direktionen unter Dach und Fach zu brin-
gen, ohne dass eine bestehende Dienstleis-
tung zwischen Stuhl und Bank fällt. Diese 
Herausforderung konnten wir kurz vor 
Weihnachten 2021 mit Erfolg bewältigen. 
Alle drei Verträge wurden unterzeichnet 
und somit die Weichen für neue Entwick-
lungen gestellt.

Eine grosse Knacknuss war die neue Finan-
zierungslogik für Investitionen in Bauten. 
Die Blindenschule Zollikofen investierte 
in den Jahren 2017 bis 2021 eine grös-
sere Summe in den Neu- und Umbau der 
Gebäude. 2017 hatte der Kanton einen 
Investitionsbeitrag gesprochen, der über 
eine fix definierte Laufzeit von 25 Jahren 
abgeschrieben werden sollte. Mit dem 
Systemwechsel forderte der Kanton diesen 
Betrag zurück. Stattdessen würde er in 
den kommenden Jahren jährliche Infra-
strukturpauschalen zugunsten der Blin-

denschule sprechen, um die Investitionen 
zu amortisieren. Da der zurückzuzahlende 
Betrag substanziell ist und die Infrastruk-
turpauschale nicht ausreichend, reichte der 
Stiftungsrat beim Kanton ein Gesuch um 
Reduktion der Schuld ein und bat darum, 
die Frage der Rückzahlung der Restwerte 
unabhängig von den Leistungsverträgen zu 
klären. Dem wurde entsprochen und somit 
ist dieses Thema hängig.

Ein Wort zu Corona …
Zugunsten der vulnerablen Schülerinnen 
und Schüler führten wir an der Blinden-
schule stets ein vorsichtigeres bzw. stren-
geres Regime als an den Regelschulen. 
Als Anfang Juni dort die Masken fielen, 
wurden diese an der Blindenschule noch 
flächendeckend beibehalten. Im Sommer 
wagten wir zwei grössere Anlässe. Mit 
einem Tag der offenen Tür feierten wir im 
Juni die Einweihung des Schweizerischen 
Blindenmuseums. Mitte August führten 
wir im Freien einen Mitarbeitenden-Tag mit 



Sport und Spiel durch. Nach den langen 
Monaten der Mauern durfte man sich 
wieder vorsichtig begegnen, zusammen 
spielen und lachen. Leider verschlechter-
te sich im Herbst die Pandemie-Situation 
erneut, und wir mussten die Massnahmen 
wieder verschärfen. Nachdem wir lan-
ge Zeit eine grössere Anzahl Infektionen 
vermeiden konnten, mussten auch wir vor 
Weihnachten die Schule eine Woche früher 
schliessen, da die Fallzahlen in die Höhe 
schnellten. 

Personelle Veränderungen 
Im Stiftungsrat, der im Mai 2021 wieder 
vor Ort tagte, nahmen Eveline Gentile, 
Dipl. Orthoptistin und Kinder-Low-Vision-
Trainerin, und Astrid Wüthrich, Vizedi-
rektorin und Leiterin des Geschäftsfeldes 
Familien, Generationen und Gesellschaft 
beim Bundesamt für Sozialversicherungen, 
erstmals teil. 
Einen Wechsel gab es auch in der Ge-
schäftsleitung. Der langjährige Leiter 
Finanzen und Administration, Fritz Brech-
bühl, ging im September 2021 in seine 
wohlverdiente Pension. Wir danken ihm 
ganz herzlich für sein grosses Engagement 
zugunsten der Blindenschule. Seine Nach-
folge trat zur gleichen Zeit Henrik Rutsch-
mann an. Neu wird die Geschäftsleitung 
von einer Leiterin Human Resources unter-
stützt: Andrea Rechsteiner. 

Abschluss der Umbauten
Im Januar 2021 bezogen wir das umfas-
send sanierte Hauptgebäude. Im Parterre 
befinden sich wie bisher die Büros der 
Geschäftsleitung, der Verwaltung und die 
Fach- und Freizeitmediathek. Neu hinzu-
gestossen ist die Ludothek. In die oberen 
Stockwerke zogen die Schulklassen von 
«Sehen Plus» sowie die medizinische 
Therapien und die Logopädie ein. Die 
Wohngruppen «Sehen Plus» konnten 
wie vorgesehen in das zwei Jahre zuvor 

fertiggestellte Wohnhaus am Obstweg 
einziehen. Als letzte Bauetappe startete im 
Frühling 2021 die Sanierung der beiden 
Gruppenhäuser 55 und 57, die Ende Jahr 
die Erwachsenenwohngruppe und einige 
Wochen später die Wohngruppe «Sehen» 
bezogen. Somit befinden sich nun sämtli-
che Angebote der Blindenschule auf dem 
Campus der Blindenschule. Mit Ausnahme 
der Aussenwohngruppe, die weiterhin in 
den Wohnungen im Dorfzentrum lebt.

Zu den Zahlen
Die konsolidierte (Betrieb und Stiftung) 
Jahresrechnung 2021 schliesst wie letz-
tes Jahr mit einem Verlust ab. Er beträgt 
CHF 298‘181 (Vorjahr: Verlust von CHF 
210‘869). Hauptgrund ist der oben be-
schriebene Systemwechsel, der eine Anpas-
sung der Strukturen bereits auf Schuljah-
resbeginn 2022/23 nötig machte. Es wird 
die Aufgabe der kommenden Jahre sein, 
eine ausgeglichene Rechnung zu präsen-
tieren. Auf den folgenden Seiten sind die 
entsprechenden Details und weiteren In-
formationen zu den erbrachten Leistungen 
und zum Finanzergebnis des Geschäftsjah-
res 2021 aufgeführt.

Wir danken an dieser Stelle allen Spender-
innen und Spendern, den Behörden, den 
Mitgliedern des Stiftungsrates, der Ge-
schäftsleitung sowie allen Mitarbeitenden 
und Eltern für ihre grosse Unterstützung in 
dieser wiederum veränderungsreichen Zeit. 

Wir nutzten, wo immer möglich, den Wind 
für Veränderung. Unverändert hingegen 
bleibt stets das Ziel, unsere Dienstleistun-
gen zugunsten der Kinder, Jugendlichen 
und jungen Erwachsenen bestmöglich zu 
erbringen, trotz oder gerade dank dem 
Wind der Veränderung.

Adrian Lerf	 Carmelina Castellino
Präsident	 Direktorin 
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BILANZ UND BETRIEBSRECHNUNG	 31.12.2021	 31.12.2020	
	 CHF	 CHF

A K T I V E N

UMLAUFVERMÖGEN
Kassen	 8‘633.00	 7‘532.30
Postfinance	 273‘318.26	 165‘927.40
Bankguthaben	 1‘385‘704.33	 173‘254.48
Forderungen aus Lieferung und Leistung	 4’270‘975.78	 4’733‘057.98
Delkredere	 – 25‘283.95	 – 25‘283.95
Forderungen gegenüber Kanton Bern 	 280‘358.10	 457‘355.20
Forderungen Übrige	 48‘787.73	 142‘241.66
Kontokorrent Stiftung	 229‘727.79	 46‘264.23
Vorräte Nebenbetrieb Lehrmittel	 18‘565.00	 19‘077.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen	 21‘138.88	 55‘046.90
Total UMLAUFVERMÖGEN	 6‘511‘924.92	 5’774‘473.20
	

ANLAGEVERMÖGEN
Finanzanlagen
Wertschriften	 0.00	 12‘768.00 
Mobile Sachanlagen 
Betriebseinrichtungen	 3‘117‘456.11	 3‘596‘150.78
Wertberichtigung auf Betriebseinrichtungen	 – 3‘088‘346.81	  – 2’946‘874.36
Projektaufbau und Mobiliar anders sehen	 666‘297.07	 0.00
Wertberichtigung Projektaufbau und Mobiliar anders sehen	 -666‘297.07	 0.00
Fahrzeuge	 425‘447.70	 425‘447.70
Wertberichtigung auf Fahrzeugen	 – 419‘927.75	 – 416‘585.75
Immobile Sachanlagen
Immobilien	 4’324‘600.10	 4’321’292.40
Beitrag Kanton Bern Immobilien	 – 570‘000.00	 – 566’692.30
Wertberichtigung auf Immobilien	 – 2’685‘681.76	 – 2’600‘931.35
Umbau und Erweiterung Schulhaus und Haupthaus	 9‘627‘955.55	 9‘627‘955.55
Baubeiträge Kanton Bern	 – 3’010’218.00	 – 3’010’218.00
Baubeiträge BSV	 – 2’650’000.00	 – 2’650’000.00
Baubeiträge Stiftung	 – 2’367’737.55	 – 2’367’737.55
Wertberichtigung auf Umbau	 –816‘000.00	 –816‘000.00
Spielplatz	  494‘089.55	  494‘089.55
Spenden Spielplatz	 – 494‘089.55	 – 494‘089.55
Bauprojekt	 22‘878‘456.37	 20‘299‘865.57
Vorfinanzierung Kanton Bern Bauprojekt	 – 15‘285‘232.00	 – 12‘614‘480.00
Kapitalbeschaffung Bauprojekt	 – 2‘750‘000.00	 – 2‘750‘000.00
Gebäude anders sehen	 1‘623‘221.91	 1‘606‘837.46
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	 31.12.2021	 31.12.2020
	 CHF	 CHF
P A S S I V E N  

FREMDKAPITAL
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen	 794‘235.14	 1‘185‘910.24
Finanzverbindlichkeiten	 2‘800‘000.00	 1‘800‘000.00
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	 69‘761.85	 84‘791.75
Passive Rechnungsabgrenzungen	 239‘742.73	 316‘017.55
Langfristiges Fremdkapital
Transferkonto Stiftung	 2‘000‘000.00	 2‘000‘000.00
Schwankungsfonds GSI Erwachsene	 81‘117.09	 54‘623.49
Schwankungsfonds GSI Kinder und Jugendliche	 0.00	 112‘574.78

Total FREMDKAPITAL	 5‘984‘856.81	 5‘553‘917.81
	
FONDSKAPITAL
Zweckgebundene Fonds	 1‘907‘622.93	 2‘206‘956.20
Freie Fonds	 3‘442.78	 24‘393.75
Total FONDSKAPITAL	 1‘911‘065.71	 2‘231‘349.95
		
ORGANISATIONSKAPITAL
Eigenkapital	 5’502‘838.59	 5’667’608.61
Reserve Überdeckung Defizitabgeltung 2006–2016	 0.00	 62’298.20
Reserve aus Betriebsergebnis Erwachsene	 166‘175.70	 135‘561.25
Verlustvortrag berufliche Massnahmen IV	 –304‘555.33	 –299‘364.33
Total ORGANISATIONSKAPITAL	 5’364‘458.96	 5’566‘103.73
	
	
Total PASSIVEN	 13‘260‘381.48	 13‘351‘371.49
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Kapitalbeschaffung anders sehen	 – 1‘623‘221.91	 – 1‘606‘837.46
Immaterielle Werte
Immaterielle Werte	 61‘012.05	 61’012.05
Wertberichtigung Immaterielle Werte	 – 43‘327.45	 – 28’074.45
Total ANLAGEVERMÖGEN	 6‘748‘456.56	 7’576‘898.29
	
	
Total AKTIVEN	 13‘260‘381.48	 13’351’371.49
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BETRIEBSRECHNUNG SCHULBETRIEB	 1.1.–31.12.2021	 1.1.–31.12.2020
	 CHF	 CHF
BETRIEBSERTRAG
Erträge aus Leistungsabgeltung innerkantonal	 9‘220‘358.25	 9‘463‘378.60
Erträge aus Leistungsabgeltung ausserkantonal	 2’251‘836.45	 2’321‘158.65
Erträge aus anderen Leistungen	 3’586‘258.45	 3’451‘780.60
Erträge Schülertransporte	 1’767‘682.15	 1’687‘962.05
Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte	 158‘326.70	 118‘492.40
Betriebsbeiträge Trägerschaft 	 130‘000.00	 163‘378.95
Spendeneingänge	 858‘924.56	 1‘150‘614.40
Spenden an Bilanz	 –370‘794.12	 –693‘869.44
Übrige Erträge 	 8‘602.50	 17‘121.40
Total BETRIEBSERTRAG	 17‘611‘194.94	 17‘680‘017.61

BETRIEBSAUFWAND
Personalaufwand 	 14‘183‘339.83	 14‘017‘782.45
Medizinischer Bedarf	 36‘655.22	 42‘637.97
Lebensmittel und Getränke	 214‘545.50	 202‘910.45
Haushaltsaufwand	 100‘029.89	 101‘061.08
Schulung und Ausbildung	 285‘246.32	 253‘994.33
Lehrmittel und Ludothek 	 16‘317.70	 15‘268.08
URE Immobilien, Mobilien und Fahrzeuge	 265‘623.10	 241‘457.31
Aufwand für Anlagenutzung	 119‘502.45	 121‘165.80
Energie und Wasser	 232‘598.95	 237‘218.85
Büro- und Verwaltungsaufwand	 212‘708.58	 173‘267.90
Schülertransporte	 1’804‘514.70	 1’721‘007.40
Übriger Betriebsaufwand	 138‘765.32	 106‘287.90
Total BETRIEBSAUFWAND	 17‘609‘847.56	 17‘234‘059.52

ZWISCHENERGEBNIS 1	 1‘347.38	 445‘958.09

Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermögens	 297‘874.62	 327‘282.60
Finanzaufwand	 18‘461.52	 14‘745.47
Finanzertrag	 0.00	 445.50

Total ORDENTLICHES ERGEBNIS	 –314‘988.76	 104‘375.52

Ausserordentlicher Ertrag	 5‘820.00	 1‘125.00
Ausserordentlicher Ertrag	 53‘056.76	 0.00
Übertrag ab Fonds an Investitionskonto Betrieb	 0.00	 4‘363‘615.01
Übertrag ab Stiftung an Investitionskonto Betrieb	 0.00	 1‘330‘189.75
Periodenfremder Unterhaltsbeitrag Kanton	 0.00	 296‘351.00
Periodenfremder Unterhaltsbeitrag Stiftung	 0.00	 100‘000.00
Entnahme Fonds an Investition Betrieb	 0.00	 –4‘363‘615.01
Entnahme Stiftung für Investition Betrieb 	 0.00	 –1‘330‘189.75
Periodenfremder Liegenschaftsunterhalt	 0.00	 –396‘351.00
	
	
JAHRESERGEBNIS	 –256‘112.00	 105‘500.52
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BILANZ STIFTUNG	 31.12.2021	 31.12.2020	
	 CHF	 CHF
A K T I V E N

UMLAUFVERMÖGEN
Flüssige Mittel	 243‘914.11	 223‘338.59
Guthaben Verrechnungssteuer	 16‘750.21	 18‘369.35	
Aktive Rechnungsabgrenzung	 67.00	 201.00
Total UMLAUFVERMÖGEN	 260‘731.32	 241‘908.94

ANLAGEVERMÖGEN	
Transferkonto Betrieb	 2‘000‘000.00	 2‘000‘000.00
Finanzanlagen
Wertschriften	 3‘789‘058.12	 3‘598‘819.86
Immobile Sachanlagen
Immobile Sachanlagen	 4‘592‘644.80	 4‘592‘644.80
Wertberichtigung Immobile Sachanlagen	 –172‘990.00	 –115‘295.00
Total ANLAGEVERMÖGEN	 10‘208‘712.92	 10‘076‘169.66
	
Total AKTIVEN	 10’469‘444.24	 10’318‘078.60
	
	
P A S S I V E N  

FREMDKAPITAL	
Kurzfristiges Fremdkapital
Kontokorrent Betrieb	 229‘727.79	 46‘264.23 
Verbindlichkeiten	 0.00	 4‘312.75
Passive Rechnungsabgrenzung	 2‘754.00	 470.00
Langfristiges Fremdkapital 
Hypotheken	 947‘500.00	 960‘500.00
Total FREMDKAPITAL	 1’179‘981.79	 1’011‘546.98

FONDSKAPITAL 
Zweckgebundene Fonds	 1‘367‘814.46	 1‘342‘552.40
Total FONDSKAPITAL	 1‘367‘814.46	 1‘342‘552.40

ORGANISATIONSKAPITAL
Stand 1. Januar	 7‘963‘979.22	 8’180‘976.18
Erbschaften und Vermächtnisse	 25‘000.00	 91‘254.15
Ertrags-/Aufwandüberschuss	 –67‘331.23	 –308‘251.11

Stand 31. Dezember	 7‘921‘647.99	 7‘963‘979.22

Total ORGANISATIONSKAPITAL	 7‘921‘647.99	 7‘963‘979.22  
	
	
Total PASSIVEN	 10’469‘444.24	 10’318‘078.60
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BETRIEBSRECHNUNG STIFTUNG	 1.1.–31.12. 2021	 1.1.–31.12. 2020
	 CHF	 CHF
BETRIEBSAUFWAND

Entschädigungen Stiftungsrat	 26‘908.00	 42‘335.40
Arbeitgeberbeiträge	 2‘008.50	 1‘230.80
Unkosten Sitzungen	 8‘355.45	 11‘344.45
Weiterbildung	 0.00	 80.00
Verwaltungsaufwand	 3‘180.90	 3‘925.00
Betriebsbeiträge Schulheim	 162‘560.76	 263‘378.95
Honorare	 100‘958.00	 85‘281.30
Übriger Aufwand	 2‘522.00	 12‘740.75
	
Total BETRIEBSAUFWAND	 306‘493.61	 420‘316.65
	

FINANZERGEBNIS

Finanzaufwand/Stiftungsvermögen	 9‘385.10	 12‘285.25
Finanzaufwand/Spezialfonds	 17‘830.72	 18‘519.83
Kursverluste	 86‘103.16	 106‘205.94
Finanzertrag/Stiftungsvermögen	 13‘806.75	 21‘042.40
Finanzertrag/Spezialfonds	 7‘149.37	 8‘066.06
Kursgewinne Wertschriften	 326‘834.90	 183‘965.25
	
Total FINANZERGEBNIS	 234‘472.04	 76‘062.69
		

Total ORDENTLICHES ERGEBNIS	 –72‘021.57	 –344‘253.96

Abschreibungen Immobilien	 57‘695.00	 57‘695.00
Aufwand Liegenschaften Stiftung	 7‘521.20	 9‘460.80
Ertrag Liegenschaften Stiftung	 95‘168.60	 95‘031.60

Total BETRIEBSFREMDES ERGEBNIS	 29‘952.40	 27‘875.80

Total BETRIEBSERGEBNIS	 –42‘069.17	 –316‘378.16

Ausserordentlicher Ertrag	 0.00	 8.35
a.O. Beitrag an Gebäude Zollikofen	 0.00	 2‘000‘000.00
Erbschaftsertrag	 25‘000.00	 91‘254.15
a.O. Übertrag an Investitionen	 0.00	 –2‘000‘000.00
Erbschaftsertrag an Bilanz	 –25‘000.00	 –91‘254.15

	
JAHRESERGEBNIS	 –42‘069.17	 –316‘369.81
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 

STATUTEN, ZWECK UND ORGANISATION
 
STATUTEN / REGLEMENTE
Urkunde vom 28. Mai 1962, eingetragen am 3. September 1962, Nachträge 20. November 1975, 24. April 
1985, 7. Dezember 1999, 26. März 2010; Organisationsreglement vom 3. Dezember 2009; Finanzregle-
ment vom 31. März 2010; Reglement über die Vermögensanlage vom 9. Mai 2018.

ZWECK
Die Stiftung bezweckt die Bildung und Förderung blinder und sehbehinderter Kinder und Jugendlicher. 
Eingeschlossen ist auch die Förderung von sehgeschädigten Kindern und Jugendlichen mit zusätzlichen 
Behinderungen durch adäquate Angebote in den Bereichen Schulung, Beratung sowie sozialpädagogische 
und therapeutische Förderung. Die Stiftung hat gemeinnützigen Charakter und verfolgt keinerlei Erwerbs-
zweck.

ORGANISATION

Stiftungsrat, Geschäftsleitung, Revisionsstelle

STIFTUNGSRAT

Name	 Funktion	 Zeichnungsart

Adrian Lerf	 Präsident	 Kollektivunterschrift zu zweien
Deutsche Kirchgasse 21, 3280 Murten

Laura Ezquerra Langenegger	 Vizepräsidentin	 Kollektivunterschrift zu zweien
Stettlerstrasse 11, 3006 Bern

Daniel Leuenberger Mauron	 Kassier	 Kollektivunterschrift zu zweien
Fichtenweg 10, 3075 Rüfenacht

Eva Bichsel (bis 31.03.2021)	 Mitglied	 ohne Zeichnungsberechtigung
Eisengasse 11, 3065 Bolligen

Philippe Dietiker	 Mitglied	 ohne Zeichnungsberechtigung
Kleindorfstrasse 44, 8707 Uetikon am See

Eveline Gentile-Gugolz	 Mitglied	 ohne Zeichnungsberechtigung 
Paradiesweg 21, 3076 Worb

Francis Racine	 Mitglied	 ohne Zeichnungsberechtigung
Bellevueweg 6, 2564 Bellmund

Astrid Wüthrich	 Mitglied	 ohne Zeichnungsberechtigung 
Wylerstrasse 75, 3014 Bern

Stephan Zappa	 Mitglied	 ohne Zeichnungsberechtigung 
Säntisstrasse 7, 8008 Zürich

Markus Zwicker 	 Mitglied	 Kollektivunterschrift zu zweien
Laubholzstr. 72, 8703 Erlenbach
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GESCHÄFTSLEITUNG
Carmelina Castellino	 Direktorin	 Kollektivunterschrift zu zweien
Fritz Brechbühl (bis 30.09.2021)	 Abteilungsleiter	 Kollektivunterschrift zu zweien
Peter Hofer	 Abteilungsleiter	 Kollektivunterschrift zu zweien
Pascal Liechti	 Abteilungsleiter	 Kollektivunterschrift zu zweien
Henrik Rutschmann (ab 1.9.2021) 	 Abteilungsleiter	 Kollektivunterschrift zu zweien
Daniela Schibli	 Abteilungsleiterin	 Kollektivunterschrift zu zweien 

REVISIONSSTELLE
Schönenberger Die Treuhänder AG, Belpstrasse 4, 3074 Muri b. Bern

ANGEWANDTE GRUNDSÄTZE
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbeson-
dere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 
957 bis 962) erstellt. 

WERTSCHRIFTEN
Der Buchwert der Wertschriften entspricht dem Kurswert. 	 31.12.2021	 31.12.2020
	 CHF	 CHF
Gesamtbetrag zum Börsenkurs bewertete Wertschriften	 3‘789‘058.12	 3‘598‘819.86

VOLLZEITSTELLEN
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 250. 

RESTBETRAG DER MIET-/LEASINGVERPFLICHTUNGEN	 31.12.2021	 31.12.2020
	 CHF	 CHF
Ausstehende Leasingverpflichtungen	 39‘620.00	 52‘067.00
Mietverpflichtungen, welche nicht innerhalb von zwölf
Monaten auslaufen oder gekündigt werden	 44‘640.00	 94‘040.00

SPENDENFONDS
Angaben in CHF	

ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 

		  Anfangsbe-	 Zugänge	 Wertschriften-	 Abgänge	 Endbestand 
		  stand 1.1.21		  erfolg		  31.12.21

  Freie Spenden		  24‘394	 +40‘334		  –61‘285	 3‘443

  Zweckgebun-		  2‘206‘956	 +817‘423	 +1‘168	 –1‘117‘924	 1‘907‘623
  dene Spenden
  Betrieb	

  Stiftungsfonds		  1‘342‘552		  +55‘262	 –30‘000	 1‘367‘814

  Total Fonds		  3‘573‘902	 +857‘757	 +56‘430	 –1‘209‘209	 3‘278‘880
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VERPFÄNDETE AKTIVEN	 31.12.2021	 31.12.2020
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verpflichtungen	 CHF	 CHF
verpfändeten oder abgetretenen Aktiven sowie der Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt (Buchwert) 	 4‘696‘142.71	 4‘873‘054.32

EVENTUALVERPFLICHTUNG AUS BAUBEITRÄGEN	 31.12.2021	 31.12.2020
	 CHF 	 CHF 
Bund	 1‘340‘848.00	 1‘471‘829.00
Kanton	 16‘550‘000.00	 15‘076‘527.00
Total	 17‘890‘848.00	 16‘548‘356.00

ANLAGESTRATEGIE STIFTUNGSMITTEL

ENTSCHÄDIGUNG STIFTUNGSRAT	 31.12.2021	 31.12.2020
	 CHF	 CHF	
	 26‘908.00	 42‘335.40

VERPFLICHTUNGEN GEGENÜBER VORSORGEEINRICHTUNGEN	 31.12.2021	 31.12.2020
	 CHF	 CHF
	 196.50	 0.00

ERLÄUTERUNGEN ZU POSITIONEN DER JAHRESRECHNUNG
Im «Ausserordenlticher Ertrag» ist eine Korrektur von zu viel getätigten Abschreibungen 
von CHF 53‘056.76 aus den Vorjahren enthalten.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Die Gesundheits-, Sozial- und Integrationsdirektion (GSI) des Kantons Bern hat der Blindenschule mit 
Schreiben vom 11. Juni 2021 mitgeteilt, dass sie die Immobilieninfrastruktur per 1. Januar 2022 zum Rest-
wert von CHF 16.55 Mio. an die Blindenschule veräussern möchte. Im Gegenzug würde die Blindenschule 
einen jährlichen Infrastrukturbeitrag in der Höhe von CHF 1.03 Mio. erhalten. Die-ser Beitrag ist nach un-
seren Berechnungen zu tief, weshalb die Blindenschule am 22. Dezember 2021 ein Härtefallgesuch beim 
Regierungsrat eingereicht hat. Der Entscheid des Stiftungsrats, ob die Immobilien per 1. Januar 2022 ins Ei-
gentum der Blindenschule erworben wird, hängt von der positiven Beantwortung des Härtefallgesuchs ab.

		

Anlagekategorie 	       Strategie	                   Takt. Bandbreite	                      Anlagen am 31.12.21

		  Min.	 Max.	 Stiftung	 Fonds

Liquidität	 5%	 0%	 60%	 3.7%	 9.0%

Obligationen CHF	 35%	 20%	 60%	 40.2%	 43.3%

Obligationen Ausl.	 20%	 0%	 30%	 0.0%	 12.2%

Aktien CHF	 20%	 0%	 30%	 16.9%	 11.8%

Aktien Ausl.	 15%	 0%	 30%	 18.0%	 18.7%

Alternative Anlagen	 10%	 0%	 20%	 21.2%	 5.0%

Währung in CHF	 80%	 40%	 100%	 82.0%	 64.0%

Fremdwährungen	 20%	 0%	 60%	 18.0%	 36.0%

Die Anlagelimiten wurden eingehalten.
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Bericht der Revisionsstelle  
 
an den Stiftungsrat der 
 
Stiftung für blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen, Zollikofen 
 

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung  

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stiftung für blinde und 
sehbehinderte Kinder und Jugendliche Zollikofen bestehend aus Bilanz, Betriebs-
rechnung, Geldflussrechnung und Anhang für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft.  

Verantwortung des Stiftungsrats  
Der Stiftungsrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den 
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung 
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen 
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von 
wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber 
hinaus ist der Stiftungsrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer 
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen 
verantwortlich. 

Verantwortung der Revisionsstelle 
Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die 
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem 
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach 
diesen Standards haben wir die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass wir 
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen 
Angaben ist.  
 
Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von 
Prüfungsnachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und 
sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen 
Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher 
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der 
Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es 
für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen 
entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über 
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die 
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der 
Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der 
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns 
erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser 
Prüfungsurteil bilden.  
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Prüfungsurteil 
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2021 
abgeschlossene Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 
 

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss 
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfüllen und 
keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.  
 
In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 
bestätigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Stiftungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem 
für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.  
 
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.  
 
 
 
Muri b. Bern, 2. Juni 2022  
 
 
Schönenberger Die Treuhänder AG 
 
 
 
 
 
Roger Schönenberger Alexandra Heugenhauser 
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisorin 
Leitender Revisor   
 
 
 
 
Beilage: Jahresrechnung  
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Herzlichen Dank

Wir danken allen, die uns im vergangenen Jahr 

unterstützt haben – allen 31  Freiwilligen, allen 

Spender:innen und auch den folgenden Geld-

geber:innen. Ihr Engagement und ihre Solida-

rität ermöglichen uns, blinde, seh- und mehr-

fachbeeinträchtigte Kinder und Jugendliche 

optimal zu fördern. Nachfolgend eine Auswahl 

von Spendenden, die uns im vergangenen Jahr 

unterstützt haben. 

Stiftungen und Unternehmen

•	 Heinz Schöffler-Stiftung

•	 Internationale Kinder- und Jugendhilfe AG

•	 Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung

•	 Ortho-Team AG, Bern

•	 T. Nydegger Stiftung

•	 Gottfried und Julia Bangerter-Rhyner-Stiftung

•	 Pro Patria

•	 Stiftung für das behinderte Kind

•	 Stiftung NAK-Humanitas

•	 Stiftung Solidarität mit Sehgeschädigten

•	 Zwillenberg-Stiftung

•	 Dr. Georg und Josi Guggenheim Stiftung

•	 Barbara und Roberto Conza Stiftung

•	 Christian Bachschuster-Stiftung

•	 Schweizerischer Blinden- und Sehbehinder-

	 tenverband Sektion Ostschweiz

•	 Schweizerische Stiftung für das cerebral 

	 gelähmte Kind

•	 Krokop-Stiftung

•	 Pro Infirmis

•	 hpb consulting AG

•	 Schülertransporte.ch GmbH

… sowie vielen weiteren grosszügigen 

	 Spender:innen

Vereine und Service Clubs

•	 Kiwanis Club Thun

•	 Lions Club Bucheggberg-Wasseramt

•	 Lions Club Bern Esprit

•	 Frauenverein Mett

•	 Männerkochklub Loube Chuchi Bärn

•	 Genossenschaft Camping Faulenseebad

•	 Gruppe für Dorf- und Heimatkunde, 

	 Diessbach b. Büren

… und allen weiteren Vereinen und Service 

Clubs, die uns im vergangenen Jahr unterstützt 

haben

Kirchgemeinden und Pfarreien

•	 Pfarrei St. Franziskus Zollikofen

•	 Kirchgemeinde Diessbach b. Büren

•	 Kath. Pfarramt, Düdingen

•	 Ev.-ref. Kirchgemeinde Bolligen

•	 Kirchgemeinde Krauchthal

•	 Kirchgemeinde Frutigen

•	 Röm.-kath. Kirchgemeinde Thun

•	 Ev.-ref. Kirchgemeinde Zollikofen

… und allen weiteren Pfarrämtern und Kirch-

gemeinden, die unsere Arbeit unterstützt haben.

Kantone und Gemeinden

•	 Lotteriefonds Bern

•	 Lotteriefonds Solothurn

•	 Einwohnergemeinde Bremgarten

•	 Einwohnergemeinde Huttwil

•	 Einwohnergemeinde Port

•	 Einwohnergemeinde Stettlen

•	 Einwohnergemeinde Twann-Tüscherz

… und allen weiteren Gemeinden und 

Kantonen.

Erbschaften und Legate

Es ist vielen Menschen ein Anliegen, mit einer 

Erbschaft oder einem Legat über ihr Leben hin-

aus Gutes zu tun. Auf diese Weise unterstützen 

Sie unsere blinden, seh- und mehrfachbeein-

trächtigten Kinder und Jugendlichen in ihrer 

Entwicklung. Wir bedanken uns von ganzem 

Herzen für das wertvolle Engagement. 

Erbschaften, Legate und Spenden

Überweisungen:

Stiftung für blinde und sehbehinderte 

Kinder und Jugendliche

CH-3052 Zollikofen

IBAN-Nr.: CH03 0900 0000 3000 0974 3

BIC/SWIFT: POFICHBEXXX
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Anzahl Betreute
Schule Sehen: 42
Schule Sehen Plus: 47 
Wohnen, Vollzeit und Teilzeitinternat: 34
Wohnen, Tagesschulangebot: 25

Ambulante Betreuung
Kanton Bern: 80
Kanton Wallis: 13
Kanton Freiburg: 7
Ausbildungscoaching für Lernende 
und Studierende: 14
Ambulanter Dienst Sehen Plus: 73
Heilpädagogische Früherziehung: 53

Wohnangebote für Jugendliche 
und Erwachsene
Wohnen mit Beschäftigung: 4
Wohnen mit ambulanter Betreuung: 5
Wohnen ohne ambulante Betreuung: 6

Personalbestand
Festangestellte: 207
Personal in Ausbildung: 10
Praktikant:innen: 12
Zivildienstleistende: 0
Total Angestellte: 229
100%-Stellen: 122.01
Beschäftigungsgrad 0–50%: 80 Stellen
Beschäftigungsgrad 51–100%: 127 Stellen
Freiwillige: 31 (1698 Stunden)

Stand per 31.12.2021

Stiftungsrat
Adrian Lerf, Präsident
Laura Ezquerra Langenegger, Vizepräsidentin
Daniel Leuenberger, Kassier
Markus Zwicker
Francis Racine
Stefan Zappa
Philippe Dietiker
Eveline Gentile-Gugolz
Astrid Wüthrich

Ehrenmitglied: Vreni Augsburger

Geschäftsleitung
Carmelina Castellino, Direktorin
Pascal Liechti, Wohnen
Daniela Schibli, Ergänzende Angebote
Peter Hofer, Zentrale Dienste
Henrik Rutschmann, Finanzen und Administration

Ärztliche Versorgung
Schularzt:
Dr. med. Niklaus Strebel
Facharzt für Allgemeinmedizin FMH, Zollikofen

Kinderärztin:
Dr. med. Julia Pavlovic
Fachärztin für Neuropädiatrie FMH, Köniz

Zahlen und Fakten auf einer Seite
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Blindenschule Zollikofen
Kompetenzzentrum für Sehförderung

Kirchlindachstrasse 49 . CH-3052 Zollikofen
www.blindenschule.ch . Postcheck 30-974-3


